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SFS

Finanzielle Ubersicht

Erholu

ng im

zweiten Halbjahr

Erfolgsrechnung in Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatz mit Dritten 1'704.9 1'781.4 1'738.6 1'632.7 1'436.5
Veranderung zum Vorjahr in % -4.3 2.5 6.5 13.7 4.4
davon Einfluss Wahrungseffekte -4.1 -1.3 1.4 0.5 0.9
davon Veranderung im Konsolidierungskreis 3.0 4.4 0.8 5.8 1.5
davon organisches Wachstum -3.2 -0.6 4.3 7.4 2.0
Nettoumsatz 1'707.1 1'782.1 1'736.9 1'634.8 1'436.7
EBITDA 327.6 331.7 332.8 3235 306.2
In % des Nettoumsatzes 19.2 18.6 19.2 19.8 21.3
Betriebserfolg (EBIT) 227.4 236.3 2431 197.7 159.8
In % des Nettoumsatzes 13.3 13.3 14.0 121 111
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’ 225.3 2391 2431 233.3 210.1
In % des Nettoumsatzes 13.2 13.4 14.0 14.3 14.6
Konzerngewinn 184.8 206.5 193.9 159.1 124.8
In % des Nettoumsatzes 10.8 11.6 1.2 9.7 8.7
Bilanz in Mio. CHF
Bilanzsumme 1'684.1 1'638.6 1'619.3 1'619.0 1'469.7
Nettofinanzvermogen (+)/-schulden (-) 144.3 68.7 59.1 34.7 0.5
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital? 1'134.0 1'134.9 1'070.8 947.4 846.6
Investiertes Kapital? 2'149.5 2'163.2 2'058.3 1'960.9 1'692.2
Eigenkapital 1'278.2 1'237.2 1'204.6 1'087.0 987.8
In % der Bilanzsumme 75.9 75.5 74.4 71.6 67.2
Cash Flow Rechnung in Mio. CHF
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 296.4 277.6 263.5 226.6 241.5
Kauf Sachanlagen und Software -104.1 -116.7 -1491 -132.8 -84.6
Kauf (-)/Verkauf (+) Beteiligungen netto -59.5 -95.4 -9.6 -10.2 -250.6
Anzahl Mitarbeitende
Mitarbeitende (FTE) 10'692 10'571 10231 9'478 9'021
Finanzkennzahlen (ungeprift)
ROCE in %? (Return on Capital Employed) 19.9 211 22.7 24.6 24.8
ROIC in %2 (Return on Invested Capital) 8.6 9.2 9.7 9.8 10.2
Aktienkennzahlen
Ergebnis je Aktie in CHF 4.90 5.47 5.14 4.24 3.32
Ausschittung je Aktie in CHF 1.80° 1.80 2.00 1.90 1.75
Ausschittung in Mio. CHF 67.5 67.5 75.0 71.2 65.6
Ausschittungsquote in % 36.5 32.7 38.7 44.8 52.6
" Die Normalisierungen werden im Geschéftsbericht auf Seite 109 erldutert, www.annualreport.sfs.com >
2 Die Berechnung der Kennzahl ist im Geschaftsbericht auf Seite 108 dargestellt, www.annualreport.sfs.com >
¢ Antrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 22. April 2021
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SFS

Key Takeaways

Gut positioniert

Umsatzsteigerung von 20.4% im 2H gegeniiber 1H erzielt
Umsatz mit Dritten in Mio. CHF

Beschaftigungsniveau durch Ubemahmen leicht erhoht
Anzahl Mitarbeitende (FTE)
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EBIT-Marge auf Vorjahresniveau erarbeitet
EBIT-Marge 2020

13.3%

Dank der deutlich verbesserten Auslastung der Produktions-
kapazitaten, striktem Kostenmanagement und positiven Mix-
effekten im zweiten Halbjahr konnte die EBIT-Marge ver-
teidigt und ein Betriebsgewinn von CHF 227.4 Mio. erzielt
werden.

Investitionen in zukiinftiges Wachstum fortgesetzt
in Mio. CHF

1041

Ein Grossteil der Investitionen floss in die Realisierung von
Wachstumsprojekten und damit in den Ausbau von Infra-
strukturen, insbesondere in den Divisionen Medical und Auto-
motive. Das Investitionsvolumen blieb mit CHF 104.1 Mio. auf
einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr (CHF 116.7 Mio.).

Strategie durch COVID-19 auf die Probe gestellt

Die COVID-19-Pandemie stellte die Geschéftsstrategie hin-

sichtlich Effektivitat auf den Prifstand. Die strategische

Ausrichtung hat sich dabei als robust und richtig erwiesen:

e Die Nahe zum Kunden ist fir SFS essenziell. Im Sinne
der «Local-for-Local»-Strategie verfolgt SFS den kontinu-
ierlichen Aufbau einer globalen Entwicklungs- und Pro-
duktionsplattform. Daraus resultieren kurze und robuste
Lieferketten mit hoher Liefersicherheit.

e Die balancierte Ausrichtung auf unterschiedliche End-
markte, Regionen und Vertriebskanale half die Folgen des
Nachfrageeinbruchs abzufedern.

e Mit dem verstarkten Fokus auf die Medizinaltechnik po-
sitioniert sich SFS attraktiv fr die Zukunft.

e Dank der guten Ertragskraft und der soliden Bilanz hat SFS
die Kraft, auch in der Krise langfristig ausgerichtete Stra-
tegien zu verfolgen und Investitionen zu tatigen.
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Von balancierter Aufstellung profitiert
Umsatzanteile nach Endmarkten

Ubrige Automobil-
Industrien industrie
18.7% 21.6%

(Vj. 19.7%) (V. 24.4%)
Medizinal-

technik

7.7%

(Vj. 7.5%)

Elektro- und

Elektronikindustrie Bauindustrie
20.9% 31.1%

(Vj. 18.8%) (Vj. 29.6%)



SFS

Lagebericht

Engagement
und Flexibilitat

Gepragt durch die COVID-19-Pandemie und die ergriffenen Mass-
nahmen zu deren Eindammung, stellte das Jahr 2020 die SFS Group
vor grosse Herausforderungen. Bei der erfolgreichen Bewaltigung
profitierten wir vom grossen Engagement und der hohen Flexibilitat
aller Mitarbeitenden. Nach einem teils markanten Nachfrageriick-
gang im ersten Halbjahr erholte sich die Nachfrage ab den Sommer-
monaten in verschiedenen Endmarkten und Regionen deutlich. Der
Umsatz im Geschaftsjahr betrug CHF 1'704.9 Mio. und lag mit -4.3%
nur leicht unter dem Vorjahr. Die erarbeitete EBIT-Marge erreichte
mit 13.3% das Vorjahresniveau.
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Heinrich Spoerry

Jens Breu

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionéare

Die COVID-19-Pandemie hat die SFS Group und ihre Mit-
arbeitenden in verschiedener Hinsicht stark gefordert. Im
Unterschied zu anderen wirtschaftlichen Krisen stand im
vergangenen Geschaftsjahr zuséatzlich der Schutz der Ge-
sundheit der Mitarbeitenden und ihres Umfelds im Zentrum.
Es galt, mit den extremen Schwankungen in der Nachfrage
umzugehen, Kosten zu senken und dabei flexibel und liefer-
fahig zu bleiben. Die Nachfragevolatilitat wird beim Vergleich
der Semesterergebnisse deutlich: Im zweiten Semester stieg
der Gesamtumsatz gegenlber dem ersten Semester um
20.4% an. Dieser Verlauf wurde durch die balancierte Aus-
richtung auf unterschiedliche Markte und Regionen, die
diversifizierten Absatzkanéle und durch den klaren Fokus
auf Kundenbedirfnisse und Innovationstrends beginstigt.
SFS verteidigte ihre Wettbewerbsposition erfolgreich und
bleibt inmitten der COVID-19-Pandemie unverandert gut
positioniert.

Trotz des Umsatzeinbruchs im ersten Halbjahr von organisch
-10.4% gegenlber der Vorjahresperiode konnte SFS den
Umsatzriickgang Uber das ganze Geschaftsjahr 2020 orga-
nisch auf -3.2% gegenliber 2019 begrenzen. Konsolidie-
rungseffekte trugen 3.0% zum Jahresumsatz bei, wahrend
Waéhrungseffekte die Entwicklung mit —4.1% bremsten. Der
Bruttoumsatz flr das Geschéaftsjahr 2020 erreichte CHF
1'704.9 Mio.



Mitarbeitende im Zentrum

In diesem aussergewdhnlichen Jahr konnte sich SFS auf die

Solidaritat und Flexibilitdt ihrer Mitarbeitenden verlassen. Sie

trugen frihzeitig und konsequent Massnahmen mit, um die

Gesundheit zu schitzen, die Lieferféhigkeit sicherzustellen

sowie den Einfluss der tieferen Auslastung auf den Ertrag zu

mindern:

e Praventive Massnahmen wie angepasste Verhaltens- und
Hygienemassnahmen sowie Anpassungen der Arbeits-
organisation zur Minimierung physischer Kontakte (z.B.
ausgedehntes Homeoffice, Vermeiden von personlichen
Schichtiibergaben in der Produktion)

e Striktes Kostenmanagement und temporére Kapazitats-
anpassungen wie Abbau von Uberstunden- und Ferien-
guthaben, Kurzarbeit oder alternative landesspezifische
Instrumente, Solidaritatsbeitrage der Mitarbeitenden
sowie freiwillige Lohnreduktionen bei Kadermitgliedern

Und nicht zuletzt haben die Aktionare und der Verwaltungs-
rat mit der reduzierten Dividende bzw. reduzierten Bezligen
solidarisch einen Beitrag zur Abfederung der Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie geleistet.

Ertragskraft im zweiten Halbjahr deutlich gestarkt

Dank der anhaltenden Erholung der Nachfrage und der posi-
tiven saisonalen Effekte im zweiten Semester verbesserte
sich die Auslastung der Produktionskapazitaten deutlich.
Durch die hohere Auslastung, striktes Kostenmanagement
und positive Mixeffekte konnte die EBIT-Marge im zweiten
Semester auf 16.8% des Nettoumsatzes verbessert werden.
Starke Resultate wurden insbesondere in den Monaten
November und Dezember erzielt. Der Betriebsgewinn (EBIT)
belauft sich auf CHF 227.4 Mio., was einer gleichbleibenden
EBIT-Marge von 13.3% gegenlber dem Vorjahr entspricht.

Um Kundenprojekte in der Division Automotive realisieren zu
kénnen, investiert SFS am Standort in Heerbrugg (Schweiz)
in den Bau einer zusétzlichen Produktionshalle.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2020 | Lagebericht

Strategie durch COVID-19-Pandemie auf die Probe gestellt

Die COVID-19-Pandemie stellte die Geschaftsstrategie hin-

sichtlich ihrer Effektivitat auf den Prifstand. Die strategische

Ausrichtung hat sich dabei als robust und richtig erwiesen:

e Die Néhe zum Kunden ist fir SFS zur erfolgreichen Umset-
zung der Value Proposition essenziell. Wir verfolgen im
Sinne der «Local-for-Local»-Strategie den kontinuierlichen
Aufbau einer globalen Entwicklungs- und Produktionsplatt-
form. SFS und ihre Kunden profitierten in diesem Zusam-
menhang von einer erhdhten Liefersicherheit, die aufgrund
von kurzen und robusten Lieferketten realisiert werden
konnte.

e Dank der balancierten Ausrichtung auf unterschiedliche
Endmaérkte, Regionen und Vertriebskanale federte SFS die
Folgen des Nachfrageeinbruchs erfolgreich ab.

e Mit dem verstarkten Fokus auf die Medizinaltechnik —
einen weltweit wachsenden Markt — positioniert sich SFS
attraktiv fUr die Zukunft.

e Dank der guten Ertragskraft und der soliden Bilanz hat das
Unternehmen die Kraft, auch in der Krise eine langfristig
ausgerichtete Strategie zu verfolgen und die damit verbun-
denen Investitionen zu tatigen.

Aufgrund dieser Erkenntnisse sieht sich SFS bestarkt, den
eingeschlagenen Weg konsequent weiter zu verfolgen.

Investitionen in zukiinftiges Wachstum fortgesetzt

Zum Jahresbeginn wurde mit der Firma MBE Moderne Be-
festigungselemente GmbH (MBE) ein Experte fir lackierte
Befestiger bei hochwertigen Fassadensystemen Gbernom-
men. Mit dieser Akquisition baut SFS ihre Leistungen im
Bereich der Befestigungstechnik fir Fassadenkonstruktio-
nen weiter aus und erweiterte ihren Markt- und Kundenzu-
gang in der europdischen Baubranche.

Im Friihling konnte mit der Ubernahme der Firma Truelove &
Maclean, Inc (T&M) die «Local-for-Local»-Strategie weiter
umgesetzt und die bestehende Entwicklungs- und Produkti-
onsplattform in Nordamerika um die Tiefziehtechnik erweitert
werden. T&M, mit Hauptsitz in Watertown, Connecticut
(USA), ist ein fihrender Anbieter tiefgezogener Komponen-
ten vorrangig flr Kunden aus der Automobilindustrie.

Zur Realisierung von Wachstumsprojekten im Medizinalbe-
reich starteten die Standorte in Hallau (Schweiz) und Franklin
(USA) den Ausbau ihrer Infrastrukturen. Um die erforderli-
chen Kapazitdten fir die Realisierung von Projekten im Be-
reich elektrischer Bremssysteme zu schaffen, wurde der
Entscheid flr den Bau einer zuséatzlichen Produktionshalle
am Standort in Heerbrugg (Schweiz) getroffen.

Wahrenddessen hat sich der neue Standort in Nantong
(China) fur die Division Electronics bewaéhrt und die geplan-
ten Effizienzsteigerungen konnten realisiert werden. Die
Division Automotive und das Segment Distribution & Logistics
profitieren zunehmend von den vorhandenen Ressourcen und
Prozessen, um lokale Kunden zu bedienen.



Die Investitionen in Gebaude, Anlagen sowie Hard- und Soft-
ware betrugen in der Berichtsperiode CHF 104.1 Mio. (V].
CHF 116.7 Mio.), was 6.1% des Nettoumsatzes entspricht.

Die SFS Group ist bestrebt, mit innovativen Marktleistungen
und Losungen fur die Kunden Mehrwert zu schaffen. Zu die-
sem Zweck betreibt die SFS Group einen erheblichen Auf-
wand bei der Weiterentwicklung ihrer Kerntechnologien, der

Bereitstellung von neuen Produkten und Systemen sowie der
kontinuierlichen Verbesserung der Prozesse. Ziel ist, aus Sicht
der Kunden die Moglichkeiten zur Optimierung der Gesamt-
kosten zu identifizieren. In vielen Projekten gelingt es uns, in

enger Zusammenarbeit mit den Kunden, Effizienzgewinne in

deren Wertschopfungskette zu erzielen und den Erfolg ge-
meinsam zu «erfinden» — getreu dem Leistungsversprechen
«Inventing success together».

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung lagen bei
CHF 44.5 Mio. (Vj. CHF 44.4 Mio.), welche vollumfanglich
der Erfolgsrechnung belastet wurden.

Engineered Components (EC)

Stark gefordert

Die Entwicklung des Segments EC war stark von der COVID-
19-Pandemie gepragt. Nach einem grundsatzlich soliden
Start im ersten Quartal brach die Nachfrage, bedingt durch
Werkschliessungen bei wichtigen Kunden und teilweise wei-
teren Restriktionen, im zweiten Quartal stark ein. Ab Juli
setzte eine Erholung ein, welche im Verlauf des zweiten
Halbjahres an Dynamik gewann und in den automobilnahen
Bereichen besonders ausgepragt war. Die Entwicklung
wurde zusatzlich durch sehr erfolgreiche Produktlancierun-
gen wichtiger Kunden aus der Elektronikindustrie sowie das
organische Wachstum der Division Medical beglnstigt.

Im Vergleich zum ersten Halbjahr stieg der Umsatz im zwei-
ten Semester auf Segmentebene markant um 36.3% an.

Der Jahresumsatz erreichte CHF 898.3 Mio., was einem

Rickgang um —6.1% im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Die negativen Wahrungseffekte von —4.7% wurden teilweise
durch die positiven Konsolidierungseffekte im Umfang von
2.6% kompensiert.

Die teils massiven Nachfragerlckgénge im zweiten Quartal
fUhrten zu einer reduzierten Produktionsauslastung und be-
lasteten die Ertragskraft erheblich. Dank friihzeitig ergriffenen
Massnahmen zur temporaren Reduktion der Kapazitaten und
striktem Kostenmanagement konnten die negativen Folgen
abgefedert werden. Dennoch halbierte sich das operative

Ergebnis im ersten Semester im Vergleich zur Vorjahrespe-
riode. Die EBIT-Marge sank auf 9.1%. Durch die zusehends
verbesserte Auslastung stieg die Betriebsgewinnmarge im
zweiten Halbjahr auf 20.2%. Fir das Gesamtjahr resultierte
eine EBIT-Marge von 15.5% (Vj. 17.0%, normalisiert).
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Fastening Systems (FS)

Leistung gesteigert

Die Division Construction, ausgerichtet auf die Bauindustrie,
unterlag weniger harten pandemiebedingten Einschrankun-
gen und war weniger stark von Nachfrageriickgdngen betrof-
fen. Bereinigt um Wéhrungs- und Akquisitionseffekte konnte
die Division den Umsatz auf Vorjahresniveau halten.

Die Division Riveting, mit ihrem Fokus auf Anwendungen
in der Industrie und dem Automobilsektor, war von den Ver-
werfungen aufgrund der COVID-19-Pandemie deutlich star-
ker betroffen. Im ersten Halbjahr bedeutete dies einen mar-
kanten Nachfragertickgang. Die Division verzeichnete eine
deutliche Umsatzerholung ab dem vierten Quartal.

Der Umsatz im Segment FS betrug in der Berichtsperiode
CHF 489.7 Mio., was einem Umsatzriickgang von =1.7% im
Vergleich zu 2019 entspricht. Positive Konsolidierungseffekte
aus den Akquisitionen der Triangle Fastener Corporation, Inc.
(TFC), im Frihjahr 2019 und der zu Jahresbeginn zur SFS

gestossenen MBE trugen 6.0% zur Umsatzentwicklung bei.
Negative Wahrungseffekte belasteten diese hingegen mit
-5.3%.

Ertragsseitig konnte der Einfluss der abgeschwachten Nach-
frage im ersten Halbjahr mittels temporarer Kapazitatsreduk-
tionen und strikter Kostenkontrolle kompensiert werden. Im
zweiten Semester profitierte das Segment, neben dem an-
haltend strikten Kostenmanagement, von der verbesserten
Auslastung sowie den erheblichen Anstrengungen der Vor-
jahre zur Steigerung der Effizienz. Getragen von dieser posi-
tiven Entwicklung und den neu akquirierten Unternehmen
resultierte flir das Gesamtjahr 2020 eine normalisierte EBIT-
Marge von 11.5% (Vj. 9.2%). Beide Divisionen haben in
einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld zu dieser
bemerkenswerten Leistungssteigerung beigetragen.

Distribution & Logistics (D&L)

Stabile Entwicklung

Das Segment D&L beliefert vorrangig Kunden aus dem Bau-
gewerbe und der industriellen Fertigung in der Schweiz. Die
balancierte Aufstellung hinsichtlich Vertriebskanélen und Pro-
dukten half, die negativen Auswirkungen der COVID-19-Pan-
demie auf den Geschaftsgang zu beschrénken. Insbesondere
die gute Nachfrage in den Bereichen Baubedarf und personli-
che Schutzausriistung kompensierte die schwéachere Ent-
wicklung des Geschafts mit Kunden aus der industriellen
Fertigung. Als wichtige strategische Eckpfeiler haben sich
die verschiedenen Absatzkanale erwiesen. Die Relevanz
einer breiten Marktabdeckung Uber differenzierte Absatz-
kanéale hat sich in diesem Jahr eindrlcklich bestatigt. Das
Segment erzielte in der Berichtsperiode einen Umsatz von
CHF 316.9 Mio. und damit einen Umsatzriickgang gegen-
Uber der Vorjahresperiode um —=2.8%.. Der Anteil der Wah-
rungseffekte am Rickgang betrug 0.6%.

Die insgesamt stabile Nachfrage, frihzeitig genutzte Inst-
rumente zur temporaren Anpassung der Kapazitaten, gute



Resultate mit dem eShop und striktes Kostenmanagement
beeinflussten die Ertragskraft positiv. Fir das Geschaftsjahr
resultierte ein EBIT von CHF 28.7 Mio., plus 9.4% gegen-
Uber dem vergleichbaren Wert der Vorjahresperiode.

Beschéftigungsniveau leicht erhéht

Die SFS Group hatte Ende 2020 10692 Vollzeitstellen (Vj.
10'671). Die Erhéhung im Jahresvergleich ist auf die Akqui-
sitionen von MBE und T&M zurlickzufihren. Auf vergleich-
barer Basis ist das Beschaftigungsniveau geringfligig um

-0.5% gesunken.

Nachhaltigkeit hat strategische Prioritat

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Treiber fir unser Value Engi-
neering und damit die Leistungen, welche wir fir unsere
Kunden erbringen. SFS publiziert seit letztem Jahr einen
eigenstandigen Sustainability Report (www.sustainability.
sfs.com ). Dabei verfolgt SFS das langfristige Ziel, nach-
haltiges Denken und Handeln ganzheitlich in die Unterneh-
mensstrategie und das Geschaftsmodell zu integrieren. Als
Mitglied des UN Global Compact bekennt sich SFS zu den
Sustainable Development Goals (SDGs) und priorisiert hier
aktuell vier Ziele: SDG 4 — Hochwertige Bildung, SDG 8 —
Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum, SDG
12 — Verantwortungsvoller Konsum und nachhaltige Produk-
tion sowie SDG 13 — Massnahmen zum Klimaschutz. Uber
die Zielsetzungen, Massnahmen und Fortschritte zu den ein-
zelnen Themen informiert SFS jahrlich im Rahmen des Doku-
ments «Communication on Progress» (UN Global Compact)
sowie im GRI-Bericht (Option «Kern»). Den nachsten Susta-
inability Report wird SFS Ende Mai 2021 publizieren.

Potenzielle Risiken beurteilt

Die Konzernleitung und der Verwaltungsrat beurteilen regel-
massig die wichtigsten Geschéftsrisiken der SFS Group.
Mindestens einmal im Jahr wird eine umfassende Risikobe-
urteilung durchgeflhrt, in der die relevanten Risiken nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial syste-
matisch klassifiziert werden. Auch im Berichtsjahr wurden
erneut potenzielle Risiken und die Moglichkeiten zu deren
Eingrenzung diskutiert. Der Fokus lag dabei auf Datenverlust
und eingeschrankter Betriebstatigkeit aufgrund von Cyberat-
tacken, Investitionsrisiken bei Grossprojekten, Lieferver-
zoégerungen infolge des Pandemieausbruchs, Risiken bei
akquirierten Unternehmen, Gewahrleistungsrisiken aufgrund
von Rickrufaktionen, Abhangigkeit von der globalen Wirt-
schaftslage sowie Risiken im Bereich Compliance und Wah-
rungsschwankungen.

Veranderungen in der Konzernleitung

Am 1. Januar 2020 Gbernahm Iso Raunjak die Leitung des
Segments Distribution & Logistics von Josef Ziind, der nach
49 erfolgreichen Jahren bei SFS im Marz 2020 in Pension

ging.
Nachdem J. Mark King auf den 1. August die Leitung der

Division Medical abgegeben und in den Ruhestand getre-
ten ist, fuhrte Jens Breu, CEO der SFS Group, die Division
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Medical voribergehend. Im Zusammenhang mit dem Ent-
scheid zur Schaffung einer globalen Fertigungsplattform im
Bereich der Medizinaltechnik hat Walter Kobler, Leiter der
Division Industrial und langjahriges Mitglied der Konzernlei-
tung, per 1. Januar 2021 zusatzlich die Leitung der Division
Medical Gbernommen.

Im Sinne einer frihzeitigen und verantwortungsvollen Pla-
nung wahlte der Verwaltungsrat der SFS Group bereits Ende
April 2020 Volker Dostmann zum Nachfolger von Rolf Frei
als CFO. Volker Dostmann verstéarkt seit 1. November 2020
das Group Executive Board und wird die Funktion des CFO
anlasslich der Generalversammlung vom 22. April 2021 Uber-
nehmen.

Rolf Frei — 40-jahriges Engagement fir SFS

Seit seinem Eintritt 1981 und nach seiner Ernennung zum
CFO sowie zum Leiter der Services pragt Rolf Frei die Ent-
wicklung der SFS Group massgeblich. Nach der Ubergabe
der CFO-Funktion wird er das Unternehmen bis zu seiner
ordentlichen Pensionierung 2023 bei ausgewahlten strate-
gischen Projekten weiterhin unterstitzen.

Verwaltungsrat und Konzernleitung bedanken sich an dieser
Stelle bereits heute bei Rolf Frei flr seine langjéahrige und
erfolgreiche Tatigkeit sowie die grosse Loyalitat zum Unter-
nehmen. Er hat Gber die Jahre mit seiner grossen Exper-
tise, seinem unermdidlichen Einsatz, seiner konsequenten
Ausrichtung auf die Kundenbedlrfnisse und seiner feinen
personlichen Art einen wichtigen Beitrag fir die erfolgrei-
che Entwicklung der SFS Group geleistet.

Antrag fir Zuwahl von Manuela Suter

in den Verwaltungsrat

An der Generalversammlung 2021 wird der Verwaltungsrat

der SFS Group die Zuwahl von Manuela Suter, CFO und Mit-
glied der Konzernleitung von Bucher Industries, beantragen.
Aufgrund ihrer mehrjahrigen Erfahrung in multidivisionalen,
internationalen und borsenkotierten Industrieunternehmen
erachtet der Verwaltungsrat die Zuwahl als eine wertvolle

Ergéanzung des Gremiums.

Auszahlung an die Aktionare

Aufgrund der robusten Ertragslage, der sehr soliden Bilanz-
struktur und der vorsichtig optimistischen Aussichten fir die

weitere Geschaftsentwicklung beantragt der Verwaltungsrat

an der Generalversammlung wie im Vorjahr die Ausschuttung
von CHF 1.80 je Aktie. Die letztjahrige Dividende wurde bereits

als Zeichen der Solidaritat mit dem Unternehmen und den
Mitarbeitenden wahrend der ersten Welle der COVID-19-

Pandemie im Vergleich zur Auszahlung 2019 um 10% redu-
ziert.


http://www.sustainability.sfs.com
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28. Generalversammlung vom 22. April 2021

Die Generalversammlung vom 22. April 2021 wird gestitzt
auf Art. 27 der bundesratlichen Verordnung 3 Uber Mass-
nahmen zur Bekdmpfung des Coronavirus (COVID-19-Ver-
ordnung 3), wie schon im Vorjahr ohne physische Teilnahme
von Aktionarinnen und Aktiondren durchgefihrt. Dies auch
dann, wenn zum Zeitpunkt der Durchflihrung kein Veranstal-
tungsverbot gemass Art. 6 COVID-19-Verordnung besondere
Lage mehr gelten sollte. Die Auslibung der Stimmrechte
kann via schriftliche oder elektronische Vollmacht an den
unabhadngigen Stimmrechtsvertreter delegiert werden.

Die Generalversammlung findet in den Raumlichkeiten der
SFS Group AG in Heerbrugg (Schweiz) im Beisein des unab-
hangigen Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle

statt. Weitere Informationen dazu folgen mit der Einladung.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2021

Auch im laufenden Geschaftsjahr werden der Schutz der
Gesundheit unserer Mitarbeitenden sowie der Umgang mit
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf den Ge-
schéaftsgang im Zentrum unserer Aufmerksamkeit stehen.
Investitionen in den gezielten Ausbau von Produktionskapa-
zitaten und damit zur Realisierung von Wachstumsprojekten
werden weiterhin konsequent umgesetzt. So erfolgte im
Februar 2021 der Baustart flr eine zuséatzliche Produktions-
halle am Standort in Heerbrugg (Schweiz) zur weiteren Rea-
lisierung von Wachstumsprojekten im Bereich Automotive.
Ein weiterer strategischer Fokus gilt dem Ausbau der globa-
len Fertigungsplattform flr die Herstellung von Produkten
fir Anwendungen in der Medizinaltechnik.

Fir das Geschéftsjahr 2021 erwarten wir die Rlickkehr zu
organischem Wachstum und eine EBIT-Marge im Bereich
des Vorjahres. Dies unter der Annahme einer fortschreiten-
den Erholung der Weltwirtschaft, welche nicht durch weitere
globale Wellen von COVID-19 Infektionen gebremst wird.
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Herzlicher Dank

Ein herzlicher Dank gilt allen Mitarbeitenden der SFS Group,
welche im vergangenen Jahr mit grossem Engagement und
viel Flexibilitdt die Herausforderungen der COVID-19-Pande-
mie gemeistert und die guten Ergebnisse ermaoglicht haben.

Unseren Kunden und Geschéftspartnern danken wir far ihr
Vertrauen und ihre Partnerschaft sowie flr ihre Bereitschaft,
auch in schwierigen Zeiten gemeinsam mit SFS an den Ent-
wicklungen nachhaltiger und Mehrwert stiftender Lésungen
festzuhalten.

Wir bedanken uns ausserdem bei unseren treuen Aktiona-
ren, welche im vergangenen Jahr loyal und solidarisch zu
unserem Unternehmen gehalten haben. Sie verleihen der
SFS Group Stabilitat und leisten so einen Beitrag flr die
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.

N %W Vel o

Heinrich Spoerry Jens Breu
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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SFS

Strategie

Erfolg gemeinsam

erfinden

Mehrwert fiir unsere Kunden zu schaffen und den gemein-
samen Erfolg in enger Partnerschaft zu entwickeln, ist unser
oberstes Ziel. Basis dafiir bildet die hohe Anwendungs- und
Technologiekompetenz unserer Mitarbeitenden, welche
durch das SFS Value Engineering anhand neuer Lésungen
Tag fiir Tag bei unseren Kunden zum Einsatz kommt. Unsere
Strategie hat sich auch wahrend der aktuellen COVID-19-
Pandemie und der damit einhergehenden grossen Heraus-

forderungen bewahrt.

24/7 an lhrer Seite

SFS begleitet Sie zuverlassig durch den Alltag, von frih bis
spat, sieben Tage die Woche. Meist unbemerkt, denn unsere
Prazisionskomponenten und mechanischen Befestigungssys-
teme sind in die erfolgreichen Produkte unserer Kunden ein-
gebettet und erflllen dort oft erfolgskritische Funktionen.

Die ersten Berlhrungspunkte mit unseren Produkten erfol-
gen schon frihmorgens zu Hause, wenn Sie lhren Kaffee

zubereiten oder |hr Smartphone nutzen. Auch bei der Auto-
fahrt zur Arbeit sind Sie von zahlreichen SFS Produkten um-
geben: Eingebettet in Sicherheitssysteme wie Sitzgurte, Air-
bags oder Bremsen helfen sie im Ernstfall, Ihr Leben zu ret-

ten. Im Blro angekommen, werden Datenspeicher genutzt,

welche dank hochpréziser SFS Miniaturkomponenten funkti-
onieren.

Und nicht zuletzt sind Erzeugnisse von SFS in viele elek-
tronische Lifestyle-Produkte wie Adventure-Cameras,
Smartwatches oder Smart-Home-Devices integriert. Im
Gesundheitswesen leisten unsere Prazisionskomponenten
in Knochenschrauben, Zahnimplantaten oder chirurgischen
Instrumenten einen wichtigen Beitrag, um |lhre Lebensqua-
litdt zu steigern.

Unser Leistungsversprechen:

Fir Kunden Mehrwert schaffen

Im Verhéltnis zu den Gesamtkosten des Kundenprodukts
betragen die Kosten der darin eingebetteten SFS Produkte
oft weniger als 1%. Die Aufwande auf Kundenseite fir Be-
schaffung, Logistik oder Handling belaufen sich dagegen auf
ein Vielfaches der Produktkosten. Deshalb besteht unser Ziel
nicht in erster Linie darin, unsere Produktkosten zu senken
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und uns Uber den Preis zu differenzieren, der Hebel wére zu
klein, sondern die Gesamtkosten unserer Kunden zu optimie-
ren (siehe Grafik S.12).

Diese Perspektive erschliesst ein deutlich hoheres Kostenein-
sparungspotenzial und erlaubt uns, nachhaltigen Mehrwert
fir unsere Kunden zu schaffen. Unser Value Engineering
fokussiert sich auf das Produktdesign, die Auslegung der Ver-
arbeitungsprozesse sowie die Nutzung der Digitalisierungs-
moglichkeiten. Dadurch realisieren wir massgeschneiderte
Produkte und intelligente Losungen, welche die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Kunden steigern. Die so erarbeiteten
SFS Losungen flihren zu einer stéarkeren Differenzierung und
festigen die gemeinsame Partnerschaft. Das Ziel der stetigen
Verbesserung, um flr unsere Kunden Mehrwert zu schaffen,
bedingt eine konsequente Grundhaltung: den ununterbroche-
nen Willen, den Erfolg gemeinsam zu erfinden — «Inventing
success together».

Unsere Markenfiihrung: Klare Botschaften durch
markante Typografie und fokussierte Bildwelt

Mit der Uberarbeitung der Corporate Identity und des Corpo-
rate Designs erfolgten 2018 eine Scharfung der Markenstra-
tegie sowie die Vereinfachung der Markenstruktur. Die Marke
SFS steht im Zentrum und 16st die Marken SFS intec und SFS
unimarket ab. Dank dieser Konzentration erhdhen sich die
Effektivitat und Effizienz in der internen und externen Kom-
munikation markant. Die Marke SFS wird gescharft und
grenzt unsere eigenen Leistungen und Lésungen noch bes-
ser vom Angebot unserer Mitbewerber ab.

Marken wie GESIPA®, Tegra Medical, Triangle Fastener Cor-
poration (TFC) oder Unisteel bleiben bestehen. |hre strategi-

1"



sche und kulturelle Nadhe zu SFS wird durch den Zusatz «A
member of SFS» dokumentiert.

Das vergangene Jahr stand auch in Sachen Kommunikation
klar im Zeichen der Digitalisierung. Mit der Website sustain-
ability.sfs.com - wurde eine eigene Plattform fir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung geschaffen, welche dem hohen
Stellenwert der Thematik gerecht wird. Auch der Online-
Geschéftsbericht (annualreport.sfs.com =) wurde erstmals
auf der eigenen Webplattform erstellt, was die Durchgangig-
keit der verschiedenen Webseiten erhoht.

Zur Starkung der internen Kommunikation wurde die neue
Mitarbeiter-App mySFS lanciert und bereits in verschiedenen
Divisionen ausgerollt. Die App, die zukinftig den wichtigsten
internen Kommunikationskanal darstellen wird, vereinfacht
insbesondere die Kommunikation mit Mitarbeitenden ohne
PC-Arbeitsplatz, liefert auf die individuellen Bedurfnisse
zugeschnittene Informationen, férdert den Dialog in der
Organisation und dient zuséatzlich als Notfallkommunikations-
kanal.

Die Marke SFS soll weiter gestarkt werden. Im Fokus stehen
dabei die digitalen Kommunikationskanéle. Die Mitarbeiter-
App wird auf weitere Divisionen ausgerollt und mit zuséatz-
lichen Funktionen versehen, welche die tagliche Arbeit
erleichtern. Das eCommerce-Projekt in der Division Cons-
truction wird auf weitere Marktorganisationen ausgerollt,
damit unsere Kunden in der Bauindustrie unsere Produkte
online beziehen kénnen.
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Globale Entwicklungs- und Produktionsplattform
kontinuierlich erweitert:

1 Know-how im Bereich Tiefziehtechnik durch

die Ubernahme von T&M ausgebaut
Die wirtschaftliche Globalisierung ist ein wichtiger Trend fir
SFS. Mit der globalen Entwicklungs- und Produktionsplatt-
form ist SFS strategisch gut aufgestellt. Dadurch ermaogli-
chen wir insbesondere unseren internationalen Kunden die
lokale Betreuung und Realisierung von Projekten.

Neben dem organischen Wachstum sind Akquisitionen far
die Entwicklung der SFS Group wichtig. Mit gezielten Uber-
nahmen erschliessen wir neue Markte, Kunden und Anwen-
dungen und schaffen damit die Basis fiir zusatzliches organi-
sches Wachstum. Dabei steht nicht die Ubernahme grosser
Unternehmen im Vordergrund, sondern die Verstarkung
unserer Leistungsfahigkeit durch gut positionierte kleinere
und mittlere Unternehmen mit Bluechip-Kunden, attrakti-
ven Produkten, erfahrenem Management und nachhaltiger
Profitabilitdt. Mit der Ubernahme von Truelove & Maclean
(T&M) setzte SFS ihre «Local-for-Local»-Strategie weiter kon-
sequent um und erweiterte die bestehende Entwicklungs-
und Produktionsplattform in Nordamerika um die Tiefzieh-
technik. T&M, mit Hauptsitz in Watertown, Connecticut, ist
ein fUhrender Anbieter tiefgezogener Komponenten, vorrangig
fir Kunden aus der Automobilindustrie. Das Unternehmen
erzielte 2019 mit etwa 110 Mitarbeitenden einen Umsatz von
rund USD 36 Mio. Dank dessen Ubernahme kénnen Kunden
zukinftig lokal mit Tiefziehkomponenten beliefert werden.

2 Basis fiir nachhaltiges Wachstum

in der Medizinaltechnik geschaffen
Die demografischen Verdnderungen unserer Gesellschaft
beeinflussen das Konsumverhalten in den Bereichen Gesund-
heit und Wellness. Hier bietet SFS den OEMs in der Medizi-
nal- und Dentalbranche innovative und zukunftsgerichtete
Lésungen flr eine Vielzahl von Anwendungen an. Als Value-
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Engineering-Spezialist mit langjéhriger Erfahrung in der Indus-
trialisierung von Produkten und Prozessen schafft SFS dabei
fir den Kunden erheblichen Mehrwert.

Die anhaltend gute Nachfrage, die fortgesetzte Wachstums-
dynamik der SFS Group sowie das Kundenbedlrfnis nach
Partnern mit globalen Fertigungsmaglichkeiten sind die Ent-
scheidungsbasis zum Aufbau einer globalen Fertigungs-
plattform flr Medizinaltechnik-Anwendungen. Durch den
Einbezug weiterer Standorte der SFS Group werden zukinf-
tig neben Kunden in Nordamerika auch Kunden in Europa
und Asien lokal unter der Marke Tegra Medical mit Leistun-
gen fur die Medizinaltechnik bedient.

Damit werden alle bestehenden Aktivitaten fir die Medizi-
naltechnik, welche bisher in den Divisionen Medical und
Industrial erbracht wurden, unter der Marke Tegra Medical
geblndelt. In diesem Zusammenhang Gbernahm Walter
Kobler, langjahriges Mitglied der Konzernleitung der SFS
Group und Leiter der Division Industrial, am 1. Januar 2021
zusatzlich die Leitung der Division Medical. Davor wurde
die Division interimistisch durch Jens Breu, CEO der SFS
Group, gefuhrt. J. Mark King, ehemaliger Divisionsleiter
Medical, entschied sich auf 1. August 2020 in den Ruhestand
Zu treten.

Leistungsspektrum fiir Fassadenbefestiger

in Deutschland ausgebaut

Bei der Befestigungstechnik fiir hochwertige Geb&dudefassa-
den baute SFS mit der Ubernahme der MBE Moderne Befes-
tigungselemente GmbH ihr Angebot aus und erweiterte den
Marktzugang in Zentraleuropa. MBE, ein flihrender Anbieter
von lackierten Befestigern fir hochwertige Gebdudefassa-
den, erzielte im Jahr 2019 mit knapp 70 Mitarbeitenden einen
Umsatz von rund EUR 10 Mio.

Kapazitaten fiir Neuprojekte im

Bereich Automotive schaffen

SFS positioniert sich seit Jahren erfolgreich als Entwicklungs-
partner fir Kunden der Automobilindustrie. Innovationstreiber
sind die Trends zu mehr Komfort, verbesserter Sicherheit und
erhohter Effizienz und Gbergeordnet zum autonomen Fahren.
Die damit einhergehende Elektrifizierung der Fahrzeuge,
welche auch fir die Bremssysteme gilt, ist ein vielverspre-
chendes Wachstumsfeld, von dem SFS profitiert. Mit der
erfolgreichen Akquisition von Neuprojekten fiir Baugruppen,
die in elektrischen Bremssystemen zum Einsatz kommen,
schafft SFS die Basis flr weiteres Wachstum. Um die akqui-
rierten Kundenprojekte realisieren zu kbnnen, investiert das
Unternehmen in die Erweiterung der Produktionskapazitaten
und damit den Bau einer zuséatzlichen Produktionshalle am
Standort Heerbrugg (Schweiz). Das Investitionsvolumen fir
das Gebaude betragt rund CHF 25-30 Mio. Die Bauarbeiten
wurden Anfang 2021 gestartet.

Nachhaltigkeit hat strategische Prioritat

SFS publiziert seit letztem Jahr einen eigenstandigen Susta-
inability Report (www.sustainability.sfs.com ). Der aktuelle
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SFS in Kiirze

SFS ist ein weltweit tatiges, flihrendes Unternehmen fir
mechanische Befestigungssysteme und Prazisionskompo-
nenten. Das Unternehmen operiert in den drei Segmenten
Engineered Components, Fastening Systems und Distribu-
tion & Logistics, welche die unterschiedlichen Geschafts-
modelle reprasentieren.

Engineered Components

Im Segment Engineered Components (EC) agiert SFS als
Entwicklungs- und Herstellpartner fir kundenspezifische
Prazisionskomponenten, mechanische Befestigungsldsun-
gen und Baugruppen. EC tritt mit seinen Produkten und
Dienstleistungen im Markt mit den Divisionen Automotive,
Electronics, Industrial und Medical unter den Marken SFS
(Automotive, Industrial), Unisteel (Electronics) und Tegra
Medical (Medical) auf.

Fastening Systems

Das Segment Fastening Systems (FS), das sich aus den zwei
Divisionen Construction und Riveting zusammensetzt, ent-
wickelt, produziert und vertreibt anwendungsoptimierte
mechanische Befestigungssysteme, u. a. unter den Marken
SFS, HECO und TFC (Division Construction) sowie GESIPA®
(Division Riveting).

Distribution & Logistics

Im Segment Distribution & Logistics (D&L) positioniert sich
SFS als flihrender Vertriebs- und Logistikpartner von C-Teilen,
Werkzeugen und Befestigern fir Kunden aus Bau und Indus-
trie in der Schweiz. Zudem leisten massgeschneiderte
Logistiklosungen einen wichtigen Beitrag zur Steigerung
der Wettbewerbsféahigkeit der Kunden.

SFS Group

Die SFS Group ist weltweit in 26 Landern und an tber 100
Vertriebs- und Produktionsstandorten prasent und erwirt-

schaftete im Geschaftsjahr 2020 mit rund 10’000 Mitarbeiten-
den (FTE) einen Umsatz von CHF 1'704.9 Mio.
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Report fur die Berichtsperiode 2020 wird Ende Mai 2021
publiziert. Dabei verfolgt SFS das langfristige Ziel, nachhal-
tiges Denken und Handeln ganzheitlich in die Unterneh-
mensstrategie und das Geschéaftsmodell zu integrieren.
Als Mitglied des UN Global Compact bekennt sich SFS zu
den Sustainable Development Goals (SDGs) und priorisiert
aktuell vier Ziele: SDG 4 — Hochwertige Bildung, SDG 8 —
Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum, SDG
12 — Verantwortungsvoller Konsum und nachhaltige Produk-
tion sowie SDG 13 — Massnahmen zum Klimaschutz. Diese
Priorisierung spiegelt sich in den durch die Materialitdtsana-
lyse von 2019 identifizierten wesentlichen Themen wider:
Wirtschaftliche Leistung, Arbeitssicherheit & Gesundheits-
schutz, Aus- & Weiterbildung, Emissionsreduktion sowie
Sozioskonomische Compliance. Uber die Zielsetzungen,
Massnahmen und Fortschritte zu den einzelnen Themen
informiert SFS jahrlich im Rahmen des Dokuments «Com-
munication on Progress» (UN Global Compact) sowie im
GRI-Bericht (Option «Kern»).

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Treiber fir unser Value Engi-
neering und damit die Leistungen, welche wir flr unsere

Kunden erbringen. Beispielsweise ist der Trend hin zu hohe-
rer Energieeffizienz fir SFS ein wichtiger Innovationstreiber,
insbesondere in den Anwendungen fir die Automobilindus-
trie oder die Geb&udehllle. Ebenso leistet SFS durch den
Einsatz hocheffizienter Produktionsprozesse, z.B. der Kalt-
massivumformung, bei der Herstellung der Komponenten

wichtige Beitrage zur Nachhaltigkeit.

Strategie durch COVID-19-Pande-
mie auf die Probe gestellt

Die COVID-19-Pandemie stellte die Geschéftsstrategie hin-
sichtlich ihrer Effektivitat auf den Prifstand. Die strategische
Ausrichtung hat sich dabei als robust und richtig erwiesen:

e Die Nahe zum Kunden ist flr SFS zur erfolgreichen Umset-
zung der Value Proposition essenziell. Wir verfolgen im
Sinne der «Local-for-Local»-Strategie den kontinuierlichen
Aufbau einer globalen Entwicklungs- und Produktionsplatt-
form. SFS und ihre Kunden profitierten in diesem Zusam-
menhang von einer erhdhten Liefersicherheit, die aufgrund
von kurzen und robusten Lieferketten realisiert werden
konnte.

e Dank der balancierten Ausrichtung auf unterschiedliche
Regionen, Endmarkte und Vertriebskanale federte SFS
die Folgen des Nachfrageeinbruchs erfolgreich ab.

e Mit dem verstarkten Fokus auf die Medizinaltechnik —
einen weltweit wachsenden Markt — positioniert sich SFS
attraktiv fur die Zukunft.

e Dank der guten Ertragskraft und der soliden Bilanz hat das
Unternehmen die Kraft, auch in der Krise eine langfristig
ausgerichtete Strategie zu verfolgen und die damit verbun-
denen Investitionen zu tatigen.

Aufgrund dieser Erkenntnisse sieht sich SFS bestarkt, den
eingeschlagenen Weg konsequent weiter zu verfolgen.

Strategische Prioritaten

Mega-

trends

Mitarbei-

tende

Nachhaltig-
keit

- Starkung der
Innovation, insb. in
den Megatrends
Demografie, Digitali-
sierung & auto-
nomes Fahren

- Investitionen in
Wachstumsprojekte
insbesondere bei
Medical, Auto-
motive & Electronics
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- Praventive Mass-
nahmen zum Schutz
der Gesundheit &
Sicherheit der Mit-
arbeitenden

- Produktionska-
pazitat der Nach-
frage anpassen,
zugleich Liefer-
fahigkeit sichern &
Kosten steuern

- Nachhaltiges
Denken & Handeln
ganzheitlich in Unter-
nehmensstrategie &
in Geschéaftsmodell
integrieren
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Verantwortungsvolles Management gelebt

Im Sinne einer frihzeitigen und verantwortungsvollen Pla-
nung wahlte der Verwaltungsrat der SFS Group bereits Ende
April 2020 Volker Dostmann zum Nachfolger von Rolf Frei als
CFO. Volker Dostmann verstéarkt seit 1. November 2020 das
Group Executive Board und wird die Funktion des CFO an-
lasslich der ordentlichen Generalversammlung vom 22. April
2021 (ibernehmen. Nach der Ubergabe der CFO-Funktion
wird Rolf Frei das Unternehmen bis zu seiner ordentlichen
Pensionierung bei ausgewahlten strategischen Projekten
unterstitzen.

Ebenfalls an der Generalversammlung 2021 wird der Verwal-
tungsrat der SFS Group die Zuwahl von Manuela Suter,
CFO und Mitglied der Konzernleitung von Bucher Industries,
beantragen. Aufgrund ihrer mehrjahrigen Erfahrung in mul-
tidivisionalen, internationalen und bdrsenkotierten Indust-
rieunternehmen erachtet der Verwaltungsrat die Zuwahl als
eine wertvolle Erganzung des Gremiums.

Chancen der digitalen Revolution mit

neuer ERP-Plattform nutzen

Die digitale Revolution ist einer der wichtigsten Megatrends
fUr SFS. Basis dazu bilden intern die Leistungsfahigkeit der
Organisation und das ERP-System. In der Berichtsperiode
traf SFS die Entscheidung, auf die neue Generation der ERP-
Software von SAP zu wechseln. Mit der Implementierung
von SAP S/4AHANA setzt SFS auf die Fortsetzung der be-
wahrten Partnerschaft mit SAP. Mit der neuen Losung will
SFS die Markt- und Kundenanforderungen besser und effi-
zienter erflllen, einen héheren Standardisierungsgrad der
operativen Prozesse erreichen, die Systemlandschaft verein-
fachen und die zentralisierte Datenverflgbarkeit sicherstellen.
Der erhohte Automatisierungsgrad und die integrierten Pro-
zesse schaffen fur die Mitarbeitenden effiziente und attrak-
tive Arbeitsplatze.
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Eine starke DNA seit 1928

Die Wurzeln von SFS liegen in der vor Uber 90 Jahren eroff-
neten Eisenwarenhandlung Stadler in Altstdtten (Schweiz).
Mit der Griindung des Presswerks 1960 erfolgte der Einstieg
in die Kaltumformung und die Herstellung von Schrauben.
Heute gehort die SFS Group weltweit zu den flihrenden An-
bietern von mechanischen Befestigungsldsungen, Prazisions-
komponenten und Logistiksystemen fur die Bewirtschaftung
von C-Teilen. Die urspringlichen Zielsetzungen — Mehrwert
schaffen fir die Kunden, jeder Mitarbeiter ein Unternehmer
und gemeinsames Streben nach nachhaltigem Erfolg —
wurden kontinuierlich weiterverfolgt. Die Ausrichtung auf
Unternehmertum und Langfristigkeit hat bis heute ihre Be-
deutung beibehalten. Sie ist in unseren Werten tief veran-
kert und wird durch unser Leistungsversprechen «Inventing
success together» taglich nach innen und aussen aktiv gelebt.
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SFS

Markte

Marktposition

behauptet

Dank der breiten Abstitzung auf unterschiedliche Endmarkte
und Regionen war SFS in der Lage, die wirtschaftlichen Fol-
gen der COVID-19-Pandemie abzufedern. Nach dem starken
Nachfrageeinbruch im zweiten Quartal hat sich die Geschafts-
tatigkeit im zweiten Semester insbesondere in den automo-
bilnahen Bereichen deutlich erholt. In der Elektronikindustrie
profitierte SFS von erfolgreichen Produkthochlaufen ihrer

Schliisselkunden.

Entwicklung nach Endmarkten

Die COVID-19-Pandemie hatte auf die verschiedenen End-
markte sehr unterschiedliche Auswirkungen. Insgesamt pro-
fitierte SFS in der Berichtsperiode, welche durch massive
Verwerfungen gekennzeichnet war, besonders stark von ihrer
balancierten Ausrichtung auf unterschiedliche Endmarkte und
Regionen.

Solide Entwicklung in der Bauindustrie erzielt

Die Bauindustrie, der umsatzmassig wichtigste Absatzmarkt
der SFS Group, unterlag weniger starken Massnahmen zur
Einddmmung der COVID-19-Pandemie, was die Entwicklung
gegenlber anderen Endmarkten beginstigte. Die im 2019
getatigte Ubernahme der Triangle Fastener Corporation,
Inc. (TFC) sowie der MBE Moderne Befestigungselemente
GmbH zu Jahresbeginn stérkten die Position von SFS im Bau-
bereich zusatzlich, was insgesamt zu einem Umsatzwachs-
tum und einem leicht gesteigerten Umsatzanteil von 31.1%
(Vj. 29.6%) flhrte.

Von starker Nachfrage der Elektro- und
Elektronikindustrie profitiert

Die Kunden in der Elektro- und Elektronikindustrie sind vor-
rangig in Asien angesiedelt. Die Geschaftstatigkeit in diesem
Bereich war durch die angeordneten Werkschliessungen im
Anschluss an das chinesische Neujahr zuerst von den Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen. Aufgrund der
anhaltend guten Nachfrage nach Elektronikprodukten konnte
der Produktionsausfall rasch kompensiert werden. In der
zweiten Jahreshalfte profitierte SFS einerseits von erfolg-
reichen Produktlancierungen ihrer Kunden in den Bereichen
Lifestyle Electronics sowie Smartphones und andererseits
von ihrer Stérke bei schnellen und effizienten Produkthoch-
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ldufen. Der Umsatz in lokalen Wahrungen wuchs deutlich um
6.7%. Der Anteil am Gesamtumsatz stieg auf 20.9% (Vj.
18.8%).

Wachstum im Medizinalbereich fortgesetzt

Uber das ganze Jahr hinweg stiitzten die Aktivitaten im Be-
reich der Medizinaltechnik die Umsatzentwicklung der SFS
Group. Die Einschrankungen durch COVID-19, z.B. wegen
des Aufschiebens von Wahleingriffen, wurden durch das
generelle Marktwachstum und die Lancierung von Neupro-
dukten kompensiert. Der Umsatzanteil stieg leicht auf 7.7%
(Vj. 7.5%) des Gesamtumsatzes.

Umsatzanteile 2016-2020 nach Endmarkten
in %
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Die Medizinaltechnik ist ein weltweit stark wachsender
Markt. Die anhaltend gute Nachfrage in diesem Bereich so-
wie das Kundenbedurfnis nach Partnern mit globalen Ferti-
gungsmaoglichkeiten waren die Basis fir den Entscheid zum
Aufbau einer globalen Fertigungsplattform unter der Marke
Tegra Medical. Mit den Investitionen in die Standorterweite-
rung in Hallau (Schweiz) und dem Kauf einer Industrielie-
genschaft in Franklin (USA) — einem aufgrund der Néhe zur
lokalen MedTech-Industrie strategisch wichtigen Standort —
starkt SFS ihre Position im Medizinalbereich und schafft
Kapazitaten fir zuklnftige Wachstumsprojekte (weitere Infor-
mationen unter Segmentbericht Engineered Components,
S. 19).

Entwicklung in der Automobilindustrie von

starken Verwerfungen gepragt

Die verhaltene Nachfrage in der Automobilindustrie aus dem
Vorjahr hat sich ins Berichtsjahr 2020 hinein fortgesetzt. Die
erste globale Welle der COVID-19-Pandemie drlckte zu-
satzlich auf die Nachfrage. Werkschliessungen bei wichtigen
Kunden wéhrend des Lockdowns fihrten in den Monaten
April und Mai zu massiven Nachfrageeinbriichen entlang der
gesamten Lieferkette. Der Umsatzeinbruch im Endmarkt
Automotive der SFS Group betrug im zweiten Quartal im
Vergleich zur Vorjahresperiode 58%. Seit den Sommermo-
naten verbesserte sich die Nachfrage, wobei die Entwick-
lung im Verlauf des zweiten Semesters zunehmend starker

wurde. Die Erholung im zweiten Halbjahr konnte den Ein-
bruch im ersten Halbjahr jedoch nicht kompensieren. Im
Jahresvergleich sank der Umsatz mit Kunden aus der Auto-
mobilindustrie um CHF 66.6 Mio. oder —15.3%. Der Umsat-
zanteil betrug 21.6% (Vj. 24.4%).

Mit der Ubernahme von Truelove & Maclean, Inc (T&M) er-
weiterte SFS im ersten Quartal 2020 ihre bestehende Ent-
wicklungs- und Produktionsplattform in Nordamerika um
die Tiefziehtechnik und baute ihre «Local-for-Local»-Stra-
tegie und damit die Sicherung robuster Lieferketten weiter
aus.

Zaghafte Erholung in Nischenmarkten in

zweiter Jahreshalfte

Die diversen industriellen Nischenmarkte waren unterschied-
lich stark von der durch COVID-19 verursachten Nachfrage-
schwaéche betroffen. Nach den teils markanten Einbriichen
im zweiten Quartal stabilisierte sich die Situation in einigen
Bereichen wieder ab der Jahresmitte. Trotzdem resultierte
zum Jahresende ein nur leicht verbessertes Bild.

Im Bereich Aircraft lag der Umsatz markant tiefer als in der
Vorjahresperiode. Die Entwicklung dlrfte herausfordernd
bleiben, da die Bedarfszahlen erheblich nach unten korrigiert
und Kapazitdten in der gesamten Lieferkette abgebaut wur-
den.

Weltweite Produktions- und Vertriebsstandorte

J o
o a \/ J
Amerika Europa Asien, Ubrige
CHF 387 Mio. CHF 935 Mio. CHF 383 Mio.
1'866 FTE 4'589 FTE 4'237 FTE

SFS ist mit den globalen Fertigungsplattformen im Hinblick auf Produktion und Dienstleistung strategisch gut auf-
gestellt und weltweit an tGber 100 Standorten vertreten. Im Geschaftsjahr sind mit der Ubernahme von T&M sowie

MBE zwei neue Standorte hinzugekommen (vgl. rote Punkte).
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Entwicklung nach Regionen

Die regionale Umsatzverteilung war massgeblich durch die
Entwicklungen in den Endmarkten gepragt. Getragen von
der starken Nachfrage in der Elektro- und Elektronikindust-
rie, deren Umsatze fast ausschliesslich in Asien (inkl. Gbrige
Regionen) generiert werden, wuchs der asiatische Umsatz-
anteil um 240 Basispunkte und lag fur das Berichtsjahr bei
22.4% (Vj. 20.0%).

Die Umsatzentwicklung in Amerika profitierte vom Wachs-
tum im Medizinalbereich und der soliden Entwicklung in der
Bauindustrie. Akquisitionen in den Divisionen Automotive
und Construction beeinflussten die positive Entwicklung mit
einem Umsatzbeitrag von 10.0%. Der amerikanische Umsat-
zanteil lag 2020 bei 22.7% (V|. 21.6%).

Dank der — in Anbetracht der Pandemie — stabilen Geschafts-
entwicklung bei D&L Ubertraf der Umsatzanteil in der
Schweiz mit 19.5% leicht den Vorjahreswert von 19.4%.

Einen deutlichen Umsatzriickgang verzeichnete SFS in ihrem
grossten Absatzmarkt Europa. Wéhrend der Baubereich im
2020 eine robuste Entwicklung zeigte, hatte die Pandemie
stark negative Auswirkungen auf Kunden in den Bereichen
Automobil, Aircraft und Industrial - obwohl SFS ihre Markt-
stellung in diesen Branchen behauptet hat. Der Umsatz in

Europa sank 2020 um CHF 91.1 Mio. Im Vergleich zum Vor-
jahr reduzierte sich der Umsatzanteil auf 35.4% (V| 39.0%).
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Umsatzanteile 2016-2020 nach Regionen
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SFS

Segmentbericht — Engineered Components

Stark

gefordert

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie forderten
die Divisionen des Segments Engineered Components
stark. Nach einem deutlichen Umsatzrickgang im
ersten Semester entwickelte sich die Nachfrage im
zweiten Halbjahr in den meisten Markten des Seg-

ments positiv.

Deutliche Umsatzsteigerung im zweiten Semester erzielt
Die Entwicklung im Segment Engineered Components (EC)
mit seiner starken Ausrichtung auf industrielle Anwendungen,
insbesondere auf die Automobilindustrie, war erheblich von
der COVID-19-Pandemie gepragt. Nach einem grundsatzlich
soliden Start im ersten Quartal wurden die Auswirkungen der
Pandemie im zweiten Quartal massiv spirbar. Die Nachfrage
brach, bedingt durch Werkschliessungen bei wichtigen Kun-
den und weitere Restriktionen, in einigen Bereichen deutlich
ein. Ab Juli setzte eine Erholung ein, welche im Verlauf des
zweiten Semesters an Dynamik gewann und in den automo-
bilnahen Bereichen ausgepragt war. Im Vergleich zum ersten
Halbjahr stieg der Umsatz im zweiten Semester auf Seg-
mentebene markant um 36.3% an.

Die Entwicklung im zweiten Semester, und vor allem im vier-
ten Quartal, profitierte von der positiven Entwicklung im Be-
reich der Elektronikindustrie. Sie wurde von erfolgreichen
Produktlancierungen wichtiger Kunden getragen. Die Division
Electronics hat dabei ihre hohe Leistungsfahigkeit bei Pro-
dukthochlaufen — wie bereits im Anschluss an den Lockdown
zum chinesischen Neujahrsfest — erneut unter Beweis ge-
stellt.

Uber das ganze Jahr hinweg stiitzte das organische Wachs-
tum der Division Medical die Segmentsentwicklung. Die

negativen Auswirkungen der Pandemie auf die Geschéaftsta-
tigkeit, z.B. durch das Aufschieben von nicht lebensnotwendi-
gen Eingriffen, konnten durch das generelle Marktwachstum
und die Lancierung von Neuprodukten kompensiert werden.

In verschiedenen industriellen Nischengeschéaften war nach
dem scharfen Einbruch im zweiten Quartal eine Erholung im
zweiten Semester splrbar. Insgesamt war diese deutlich
weniger ausgepragt als in automobilnahen Bereichen. Beson-
ders herausfordernd bleibt die Situation aufgrund der durch
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Kennzahlen Engineered Components

in Mio. CHF

2020 | +/-Vij. 2019 2018
Umsatz mit Dritten 898.3 | -6.1% 957.1 967.0
Wachstum vergleichbar -4.0%
Nettoumsatz 9104 | -5.6% | 964.2 972.5
EBITDA 210.8| 0.3% | 2101 234.8
In % des Nettoumsatzes 23.2 21.8 241
Betriebserfolg (EBIT) 141.2 | -3.9% 147.0 176.6
In % des Nettoumsatzes 15.5 15.2 18.2
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’  141.2 |-14.0% 164.1 176.6
In % des Nettoumsatzes 15.5 17.0 18.2
Durchschnittlich eingesetztes 720.5 2.9% | 700.4 652.1
Betriebskapital
Investitionen 83.1 |-11.7% 941 116.3
Mitarbeitende (FTE) 7'293 | 2.0% | 7'153 6'977
ROCE (%)? 19.6 23.4 271

12019 normalisiert um Umzugskosten Nantong (China) CHF 17.1 Mio.
2 EBIT normalisiert in % des durchschnittlich eingesetzten Betriebs-

kapitals

Mit dem verstarkten Fokus auf die Medizinaltechnik
positioniert sich SFS attraktiv fir die Zukunft.
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die COVID-19-Pandemie ausgeldsten Restriktionen im Luft-
fahrtbereich.

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete SFS im Segment EC
einen Umsatz von CHF 898.3 Mio, was einem Umsatzrlick-
gang um —6.1%, im Vergleich zum Vorjahr, entspricht. Die
deutlich negativen Wahrungseffekte von —4.7% wurden teils
durch die positiven Konsolidierungseffekte als Folge der

Ubernahme von T&M im Umfang von 2.6% kompensiert.

Ertragskraft profitiert von sichtlich

besserer Auslastung im zweiten Semester

Die teils massiven Nachfragerlickgdnge im zweiten Quartal
mit einer reduzierten Produktionsauslastung waren eine er-
hebliche Belastung fur die Ertragskraft im Segment EC. Der
Effekt war im Vergleich zu den anderen beiden Segmenten
hier besonders ausgepragt, da die Wertschopfungstiefe mar-
kant hoher ist. Dank frihzeitig ergriffener umfangreicher
Massnahmen zur temporadren Reduktion der Kapazitaten und
striktem Kostenmanagement konnten die negativen Folgen
abgefedert werden. Dennoch halbierte sich das operative
Ergebnis im ersten Semester im Vergleich zur Vorjahresperi-
ode. Die EBIT-Marge sank auf 9.1%. Durch den Verzicht auf
strukturelle Massnahmen blieben die Arbeitsplatze erhalten
und die Organisation befahigt, bei der spateren Erholung der
Geschaftstatigkeit wieder rasch einsatzbereit und damit lie-
ferfahig zu sein.

Die Erholung setzte in den automobilnahen Bereichen lber-
raschend schnell ein, ebenso wie die gute Nachfragedynamik
seitens Kunden der Division Electronics. Dadurch verbes-
serte sich die Auslastung im zweiten Semester zusehends.
Die Massnahmen zur temporéaren Reduktion der Kapazita-
ten wurden nur noch teilweise und in deutlich geringerem
Umfang angewendet. Die Betriebsgewinnmarge im zwei-
ten Halbjahr lag mit 20.2% deutlich Gber dem Wert des ers-
ten Semesters. Fir das Gesamtjahr resultierte eine EBIT-
Marge von 15.5% (Vj. 17.0% normalisiert).

Ab dem Sommer begann sich die Nachfrage deutlich zu erholen,
was besonders in den automobilnahen Bereichen zu spiiren war.
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Basis fiir zukiinftiges Wachstum gestarkt

Auch wahrend der COVID-19-Pandemie wurden die Investi-
tionen in Kapazitatserweiterungen und Wachstumsprojekte
vorangetrieben. Dies starkte die Basis fur die zuklnftige
Wettbewerbsfahigkeit. Die Investitionen im Segment EC
betrugen 2020 CHF 83.1 Mio. (Vj. CHF 94.1 Mio.).

Neben substanziellen Investitionsprojekten fir Anwendun-
gen im Bereich der elektrischen Bremssysteme waren Inf-
rastrukturprojekte wichtige Treiber. Zur Realisierung der

Wachstumsprojekte im Medizinalbereich wurde mit Stand-
orterweiterungen in Hallau (Schweiz) und in Franklin (USA)
begonnen (siehe auch Infobox «MedTech-Strategie», S. 23).

Zur weiteren Realisierung der Wachstumsprojekte im Bereich
Automotive startete im Februar 2021 der Bau einer zusatzli-
chen Produktionshalle in Heerbrugg (Schweiz).

Auch die neue Produktionsplattform in Nantong hat sich im
Verlauf des Jahres bewahrt und die geplanten Effizienzstei-
gerungen konnten realisiert werden. Nach der erfolgreichen
Konsolidierung der chinesischen Standorte der Division Elec-
tronics nutzen die anderen SFS Divisionen die lokal vorhan-
denen Ressourcen und Prozesse nun vermehrt. Die breite
Palette an Fertigungskompetenzen in Nantong stosst bei
bestehenden und potenziellen Kunden auf grosses Interesse.
Wichtiger Treiber ist hier der Bedarf nach einer weiteren
Lokalisierung der Komponentenfertigung, welche SFS mit
ihrer «Local-for-Local»-Strategie bieten kann. Im Bereich
Automotive verlauft die Entwicklung der akquirierten Pro-
jekte nach Plan und die ersten Serienhochldufe werden im
ersten Semester 2021 erwartet. Daneben wird die Plattform
in Nantong dem Segment D&L und der Division Medical
erlauben, lokal ansadssige Kunden vor Ort zu beliefern, und
somit zu einem wichtigen Standortvorteil werden.

Division Automotive

Deutliche Belebung im zweiten Semester verzeichnet

Die verhaltene Nachfrage in der Automobilindustrie aus dem
Vorjahr hat sich auch ins Berichtsjahr 2020 hinein fortgesetzt.
Die erste globale Welle der COVID-19-Pandemie drlickte zu-
satzlich auf die Nachfrage. Werkschliessungen bei wichtigen
Kunden wahrend des Lockdowns fihrten in den Monaten

April und Mai zu massiven Nachfrageeinbriichen entlang der
gesamten Lieferkette. Der Einbruch im Endmarkt Automotive
betrug im zweiten Quartal im Vergleich zur Vorjahresperiode
58%. Dank der erheblichen Nutzung von Instrumenten zur

temporaren Anpassung der Kapazitat wurden die negativen

Auswirkungen beschrankt.

Trotz des markanten Einbruchs wurde auf strukturelle Mass-
nahmen und damit den Abbau von Arbeitsplatzen grossten-
teils verzichtet. Damit wurde die Voraussetzung geschaffen,
die Lieferfahigkeit der Organisation wahrend der anschlie-
ssenden Erholung zu gewahrleisten. Die Erholung setzte im
Juli ein und verstarkte sich im Verlauf des zweiten Halbjahres
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zusehends. Die damit einhergehende verbesserte Auslas-
tung wirkte sich positiv auf die Entwicklung der Ertragskraft
aus.

Der Lockdown flhrte auf Kundenseite zu einer temporaren
Verzoégerung bei der Vergabe von Neuprojekten. Bestehende
Innovationsprojekte wurden unveréndert vorangetrieben und
die fir SFS wichtigen Innovationstrends Steigerung der Effi-
zienz, Erhdhung des Komforts, Verbesserung der Sicherheit
und Ubergeordnet das autonome Fahren, welches mit einer
Elektrifizierung des Fahrzeugs einhergeht, haben sich als

robust erwiesen. Sie bilden die Basis fur zuklnftiges Wachs-
tum. Die Wettbewerbsposition von SFS bleibt unverandert
stark.

Im Frithling hat SFS mit der Ubernahme der Firma Truelove
& Maclean (T&M) ihre «Local-for-Local»-Strategie weiter um-
gesetzt und die bestehende Entwicklungs- und Produktions-
plattform in Nordamerika um die Tiefziehtechnik erweitert.

T&M hat trotz des schwierigen Marktumfelds, aufgrund der
COVID-19-Pandemie, eine solide Ertragskraft erarbeitet. Die
Aufnahme in die globale Fertigungsplattform und die Integra-
tion in die SFS Familie laufen nach Plan und erste Neupro-
jekte mit Kunden in Nordamerika konnten gewonnen werden.

Ausblick 2021

Die Entwicklung im 2021 bleibt von erheblicher Unsicher-
heit gepragt, welche sich mit einem Abklingen der COVID-
19-Pandemie schrittweise reduzieren sollte. Die Division
Automotive geht davon aus, dass sich die Nachfrage nach
einem verhaltenen ersten Halbjahr im Jahresverlauf ver-
starken durfte. Aufgrund der Projektpipeline ist die Division
zuversichtlich, dass sich der Bereich weiterhin starker als
der Markt entwickeln wird.

Division Electronics

Von anhaltend guter Nachfrage beeinflusst

Die Division Electronics wurde, aufgrund ihrer Prasenz in
China und anderen asiatischen Landern sowie durch die von
den chinesischen Behdrden angeordnete Verlangerung des
Betriebsunterbruchs Uber das chinesische Neujahrsfest, als
erste SFS Division massiv von der Pandemie getroffen. Bei
der anschliessenden Wiederaufnahme der Betriebstatigkeit
hat die Organisation von ihrer Starke bei der Realisierung
von anspruchsvollen Hochlaufen profitiert und die Lieferfahig-
keit rasch wieder hergestellt. Durch das schnelle Hochfah-
rens und der guten Nachfrage seitens der Kunden in den
Bereichen Lifestyle Electronics, Smartphones und Accesso-
ries konnten die Auswirkungen des Betriebsunterbruchs
rasch kompensiert werden. Trotz der betrieblichen Einschran-
kungen realisierte die Division im ersten Quartal ein organi-
sches Wachstum.

Der Division gelang es, den Wachstumskurs Uber die ganze

Berichtsperiode hinweg beizubehalten. Im zweiten Halbjahr
profitierte Electronics erneut von den erfolgreichen Produkt-
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Neubau Produktionshalle 6

e Zur Realisierung von Projekten im Bereich elektrische
Bremssysteme

¢ |nvestitionsvolumen CHF 25-30 Mio.

Schafft rund 100 neue Arbeitsplatze am Standort

in Heerbrugg (Schweiz)

e Sowie eine zusétzliche Produktionsfladche von 9400 m?
und eine Lagerflache von 2’800 m?

e Der Neubau wird konsequent auf Nachhaltigkeit, Effizienz
und Schonung von Ressourcen ausgerichtet

e Geplante Inbetriebnahme Mitte 2022

hochlaufen ihrer Schllisselkunden in den Produktkategorien,
welche sich bereits im ersten Halbjahr als Wachstumstreiber
gezeigt hatten. Auch bei diesen Produkthochlaufen hat die
Division ihre Starke und hohe Zuverlassigkeit unter Beweis
gestellt und temporar héhere Allokationen erreicht. Ebenfalls
hat die Division von der starkeren Produktpenetration profi-
tiert, welche in einem héheren Wertanteil resultierte. Dank
der hohen Kompetenz in der Kaltumformung und Zerspa-

nungstechnik hat sich die Division Electronics, welche unter

der Marke Unisteel am Markt prasent ist, insbesondere im
Bereich der Accessories (Power Adapter, Earbuds, Smart-
watches) eine starke Position geschaffen.

Infolge des technologischen Wandels sank der Umsatz mit
Komponenten flir Festplatten-Laufwerke wie erwartet erneut
ricklaufig entwickelt. Die negative Entwicklung wurde abge-
federt durch das Geschaft mit Komponenten, welche fir die
Montage von High Capacity Enterprise Drives verwendet
werden. Diese Produkte kommen in Rechenzentren zum Ein-
satz und profitieren somit stark vom Trend hin zu Cloud-
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Computing und dem Wachstum der Streamingdienste. Der
Wertanteil bei diesen Anwendungen liegt aufgrund der hohe-
ren Anforderungen und des Produktdesigns Gber den Wer-
ten anderer HDD-Anwendungen, weshalb der generelle
Rickgang im HDD-Markt teilweise kompensiert werden
konnte. Mittelfristig sollen die Kapazitaten am Fertigungs-
standort fir HDD-Komponenten in Malaysia, welche als
Folge des weiterhin schrumpfenden Marktes frei werden, in
anderen Geschaftsfeldern eingesetzt werden: einerseits fir
die Produktion von Komponenten fir Medizinaltechnikkunden
im regionalen Markt (siehe Infobox «MedTech-Strategie»,
S. 23). Andererseits zur Realisierung von Projekten, welche
Kunden als Folge des schwelenden US-chinesischen Han-
delskonflikts aus China in andere slidostasiatische Lander
verlagern. Dank ihrer globalen Produktionsplattform (z.B.
auch mit einem Standort in Indien) ist SFS gut positioniert,
um diese Kunden bei solchen Verlagerungen effizient be-
treuen zu kénnen.

Am Standort in Nantong (China) wurde im Geschéftsjahr eine
hohe Auslastung sowie ein hohes Leistungsniveau erreicht,
womit die Erwartungen an die neue Produktionsplattform
erflllt wurden. Sie ist von hoher Bedeutung fiir die Division
Electronics, aber auch fir die Geschaftsaktivitaten anderer
Divisionen, insbesondere Automotive.

Ausblick 2021

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Unsicherheiten
sowie der erwartet rcklaufigen Entwicklung im HDD-Be-
reich und einem starken Basiseffekts im zweiten Halbjahr
erwarten die Division Electronics flir 2021 einen flachen
Geschéftsverlauf.

Der neue Standort in Nantong (China) hat sich bewahrt und
die geplanten Effizienzsteigerungen konnten realisiert werden.
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Division Industrial

Erholung im zweiten Semester zaghaft

Die Division Industrial bedient verschiedene Nischenseg-
mente. Diese waren unterschiedlich stark von der durch
COVID-19 verursachten Nachfrageschwache betroffen. Nach
den teils markanten Einbriichen im zweiten Quartal stabili-
sierte sich die Situation in einigen Bereichen wieder ab der
Jahresmitte. Die im Automobilbereich beobachtete starke
Erholung blieb in den meisten Kundensegmenten der Divi-
sion Industrial jedoch aus. Daher zeigte sich zum Jahresende
ein nur leicht verbessertes Bild gegenltber dem ersten Se-
mester. Weiterhin relativ stabil entwickelte sich die Nach-
frage nach Kunststoffkomponenten fir unterschiedliche
industrielle und medizinaltechnische Anwendungen. In
anderen industriellen Abnehmersegmenten und insbeson-
dere im Bereich Aircraft lag der Umsatz markant tiefer als
in der Vorjahresperiode. Die Entwicklung im Bereich Aircraft
dirfte herausfordernd bleiben, da die Bedarfszahlen erheb-
lich nach unten korrigiert und Kapazitaten in der gesamten
Lieferkette abgebaut wurden.

Der anfangs Jahr begonnene Ausbau des Werks in Hallau
(Schweiz: Mikro-Spritzgusskomponenten fir Anwendungen
in den Bereichen Pharma und Healthcare) verlauft in allen
Bereichen nach Plan. Die Fertigstellung und Inbetriebnahme
der neuen Kapazitaten ist fur Mitte 2021 vorgesehen.

Im Zuge der neuen Strategie der Division Medical und der
daraus erfolgenden organisatorischen Anpassungen werden
die Geschéftseinheit Micro Plastics (Mikrospritzgusskom-
ponenten fir Anwendungen in den Bereichen Pharma und
Healthcare, produziert in Hallau, Schweiz), Teile der Ge-
schaftseinheit Industrial Plastics (Spritzgusskomponenten
fir Anwendungen im Bereich Dental, produziert in Altstatten,
Schweiz) und die Geschaftseinheit Medical Components
(hauptsachlich titanbasierte Knochenschrauben, produziert in
Heerbrugg, Schweiz) schrittweise in die globale Produktions-
plattform der Division Medical einbezogen (siehe Infobox
«MedTech-Strategie», S. 23).

Ausblick 2021

Die Entwicklung im 2021 bleibt von erheblicher Unsicherheit
gepragt, welche sich mit einem Abklingen der COVID-19-
Pandemie schrittweise reduzieren sollte. Die Division Indust-
rial geht davon aus, dass sich die Nachfrage nach einem
verhaltenen ersten Halbjahr im Jahresverlauf verstéarken
durfte. Aufgrund der Projektpipeline ist die Division zuver-
sichtlich fir die weitere Entwicklung, wobei die Nachfrage
im Bereiche Aircraft weiterhin schwach verlaufen durfte.
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Division Medical

Wachstumskurs fortgesetzt

Die durch die COVID-19-Pandemie ausgeldsten Einschran-
kungen waren im Medizinalbereich weniger stark ausgepragt
als in anderen Anwendungsbereichen des Segments EC. Der
Nachfragertickgang konnte vor allem auf die Folge von Ver-
schiebungen nicht lebensnotwendiger Eingriffe, wie in vielen

Landern als direkte Folge der COVID-19-Pandemie prakti-

ziert, zurlckgefihrt werden. Betroffen war aufgrund des Pro-
duktmixes v.a. der Fertigungsstandort in Hernando (USA).

Der Nachfragertickgang wurde durch den generellen Wachs-

tumstrend in diesem Markt und den Hochlauf verschiedener

Neuprojekte mehr als kompensiert. Die positive Entwicklung

zeichnete sich Uber die verschiedenen Anwendungsfelder
hinweg breit ab.

Durch das Wachstum der letzten Jahre ist der Hauptsitz von
Tegra Medical in Franklin, Massachusetts (USA), an seine
Kapazitatsgrenzen gestossen. Um die langfristige Entwick-
lung der Division am strategisch wichtigen Life-Sciences-
und MedTech-Hub in Boston zu sichern, investierte die
Division in unmittelbarer Nahe des aktuellen Standorts in
den Umbau einer grésseren Industrieliegenschaft. Der Um-
bau verlief planmassig und die ersten Fertigungszellen konn-
ten an den neuen Standort verschoben werden.

Ausblick 2021

Fir das Geschéftsjahr 2021 erwartet die Division Medical
eine Fortflhrung der positiven Entwicklung. Die Umsetzung
der angepassten MedTech-Strategie mit der Schaffung der
globalen Produktionsplattform wird im Fokus stehen.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2020 | Engineered Components

«MedTech-Strategie»

SFS weitet ihre erfolgreiche Strategie der globalen Produk-
tionsplattform auf Leistungen fir die Medizinaltechnik aus.
Durch den Einbezug weiterer Standorte der SFS Group wer-
den zukinftig neben Kunden in Nordamerika auch Kunden in
Europa und Asien lokal unter der Marke Tegra Medical mit
Leistungen fur die Medizinaltechnik bedient. Dabei nutzt SFS
lokale Standorterweiterungen in Hallau (Schweiz) sowie in
Franklin (USA) als Basis zur Expansion. Im Zusammenhang
mit der Neustrukturierung und fokussierten Ausrichtung
der Division Medical GUbernahm Walter Kobler, langjahriges
Mitglied der Konzernleitung der SFS Group und Leiter der
Division Industrial, seit dem 1. Januar 2021 zusétzlich die
Leitung dieser Division.
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SFS

Segmentbericht — Fastening Systems

Leistung

gesteigert

Trotz der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die

Nachfrage konnte das Segment Fastening Systems die Er-
tragskraft steigern. Das Segment profitierte dabei von den
fortlaufenden Bemiihungen der letzten Jahre zur Steigerung

der Effizienz.

Divisionen haben sich unterschiedlich entwickelt

Die Geschéftsentwicklung im Segment Fastening Systems
(FS) war von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
gepréagt. Die beiden Divisionen des Segments waren in unter-
schiedlichem Ausmass betroffen. Die Bauindustrie, auf
welche die Division Construction ausgerichtet ist, unterlag
weniger harten Einschrankungen durch die implementierten
COVID-19-Schutzmassnahmen. Dies spiegelte sich in einem
Umsatzrickgang wider, der deutlich kleiner war als z.B. in den
automobilnahen Bereichen der Division Riveting. Im zweiten
Halbjahr verzeichnete die Nachfrage in der Bauindustrie eine
Erholung, wodurch sich der Umsatzriickstand im Vergleich
zur Vorjahresperiode kontinuierlich reduzierte. Aufgrund der
positiven Konsolidierungseffekte in der Division Construction
aus den Akquisitionen der Triangle Fastener Corporation,
Inc. (TFC), und der Moderne Befestigungselemente GmbH
(MBE), resultierte fir die Division insgesamt ein Umsatz-
wachstum.

Die Division Riveting, mit ihrer Ausrichtung auf Anwendun-

gen in der Industrie und dem Automobilsektor, war von den
Verwerfungen aufgrund der COVID-19-Pandemie deutlich

starker und langer betroffen. Im ersten Halbjahr, insbeson-
dere im zweiten Quartal, bedeutete dies einen markanten

Nachfragerlckgang. Daflr profitierte die Division von einer
starkeren Erholung ab dem vierten Quartal und Umsétzen,
die in einzelnen Bereichen und Monaten Uber den Vorjahres-
werten lagen.

Der Umsatz im Segment FS betrug in der Berichtsperiode
CHF 489.7 Mio., was einem Umsatzrickgang von -1.7%
im Vergleich zu 2019 entspricht. Positive Konsolidierungs-
effekte trugen 6.0% zur Umsatzentwicklung bei, wahrend
negative Wahrungseffekte im Umfang von -5.3% diese be-
lasteten.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Fastening Systems

Kennzahlen Fastening Systems

in Mio. CHF

2020 | +/-Vij. 2019 2018
Umsatz mit Dritten 489.7 | -1.7% | 498.3 4371
Wachstum vergleichbar -2.4%
Nettoumsatz 500.7 | -2.1% 511.5 452.4
EBITDA 78.6 | 16.4% 67.5 63.2
In % des Nettoumsatzes 15.7 13.2 14.0
Betriebserfolg (EBIT) 59.7 | 26.7% 471 44.2
In % des Nettoumsatzes 11.9 9.2 9.8
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’ 57.6 | 22.3% 471 44.2
In % des Nettoumsatzes 1.5 9.2 9.8
Durchschnittlich eingesetztes 2709 | -8.9% | 297.4 273.6
Betriebskapital
Investitionen 10.9 |-37.4% 17.4 16.5
Mitarbeitende (FTE) 2'438| 0.4% | 2'429 2'267
ROCE (%)? 21.3 15.8 16.1

12020 normalisiert um Buchgewinn aus dem Verkauf von nicht be-

trieblichen Aktiven CHF 2.1 Mio.

2EBIT in % des durchschnittlich eingesetzten Betriebskapitals

Die Bauindustrie unterlag weniger harten Einschrankungen durch die
implementierten COVID-19-Schutzmassnahmen.
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Leistungssteigerung in schwierigem Umfeld erreicht

Die teils massiven Verwerfungen in der Geschaftsentwick-
lung, welche die Berichtsperiode gepréagt haben, waren eine
erhebliche Herausforderung. Ertragsseitig konnte der Ein-
fluss der abgeschwéchten Nachfrage im ersten Semester
mittels temporarer Kapazitatsreduktionen und strikter Kosten-
kontrolle sowie bei der Division Riveting mittels struktureller
Anpassungen — welche bereits 2019 implementiert worden
waren — kompensiert werden. Im zweiten Semester profi-
tierte das Segment, neben dem anhaltend strikten Kosten-
management, von der verbesserten Auslastung und den
erheblichen Anstrengungen der Vorjahre zur Steigerung der
Effizienz. Getragen von dieser positiven Entwicklung, resul-
tierte fir das Gesamtjahr 2020 eine EBIT-Marge von 11.9%
(Vj. 9.2%). Beide Divisionen haben zu dieser bemerkens-
werten Leistungssteigerung in einem herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfeld beigetragen und die Zielmarke von einer
EBIT-Marge von 10% Uberschritten.

Division Construction

Von stabiler Nachfrage profitiert

Nach einem guten ersten Quartal mit moderatem organi-
schem Wachstum war die Division, welche Kunden in der
Bauindustrie in Europa und Nordamerika bedient, mit einem
durch die COVID-19-Pandemie bedingten Nachfragerlickgang
im zweiten Quartal konfrontiert. Dieser war besonders aus-
gepragt bei grosseren Systemherstellern und Distributoren.
Im Gegensatz dazu verzeichnete das Direktgeschaft mit
Handwerkern und Installateuren eine anhaltend gute Nach-
frage. Dies vor dem Hintergrund, dass die Realisierung der
bereits begonnenen Projekte vorangetrieben wurde und die
Arbeiten auf den Baustellen in vielen Landern entsprechend
fortgesetzt oder nur flr kurze Zeit unterbrochen wurden.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Fastening Systems

Um die Auswirkungen auf das Ergebnis zu reduzieren, wur-
den temporare Anpassungen der Produktions- und Vertriebs-
kapazitdten vorgenommen. Auf strukturelle Massnahmen
waurde verzichtet. Ahnlich wie bei anderen Divisionen setzte
ab den Sommermonaten eine Belebung der Nachfrage ein.
Fir das Gesamtjahr resultierte ein Umsatz, der auf vergleich-
barer Basis auf dem Niveau des Vorjahres lag. Unterstitzt
wurde die Umsatzentwicklung von positiven Konsolidie-
rungseffekten durch die Akquisitionen von TFC (per 1. April
2019) und MBE (per 1. Januar 2020).

Die Division profitierte von ihrer Fokussierung auf Anwendun-
gen, denen robuste Innovations- und Wachstumstrends in
der Bauindustrie zugrunde liegen. Diese beinhalten in der
Montage effizientere Befestigungsldésungen, Installationen
zur Erhéhung der Arbeitssicherheit und Befestigungsldsun-
gen fur hochwertige und energieeffiziente Fassadensys-
teme. Durch den Einsatz von SFS Produkten entstehen auf
Kundenseite wichtige Beitrage zu den Bereichen Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit. Wachstum bei diesen Anwen-
dungen, welche teils mit einer deutlichen Erhéhung des
Wertanteils der SFS Lésungen einhergehen, unterstlitzte
die solide Entwicklung.

Ausblick 2021

Die Entwicklung im 2021 bleibt von erheblicher Unsicherheit
gepragt, welche sich mit einem Abklingen der COVID-19-
Pandemie schrittweise reduzieren sollte. Aufgrund der aktu-
ellen Einschatzung erwartet die Division Construction flr das
2021 eine insgesamt flache Entwicklung.
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Division Riveting

Leistungssteigerung auf Basis umfangreicher
Massnahmen realisiert

Die Leistungen der Division Riveting sind vor allem auf die
industriellen Abnehmersegmente und die Automobilindustrie
ausgerichtet. Nachdem sich bereits 2019 eine verhaltene
Nachfrage in wichtigen Kundensegmenten zeigte, belastete
die erste globale Welle der COVID-19-Pandemie die Nach-
frage zuséatzlich. Auch die Unsicherheit im Zusammenhang
mit dem Vollzug des Brexits belastete die Entwicklung. Diese
Faktoren flhrten zu einem deutlichen Umsatzriickgang im
ersten Halbjahr 2020. Temporare Massnahmen zur Anpas-
sung der Produktionskapazitaten halfen dabei, den negativen
Einfluss auf die Ertragskraft zu verringern. Der positive Ein-
fluss der im vergangenen Geschaftsjahr initiierten struktu-
rellen Massnahmen wurde durch die COVID-19- Pandemie
verzdgert, aber zunehmend im zweiten Semester spurbar.
Ab dem vierten Quartal profitierte die Division von einer
generellen Erholung der Nachfrage, welche insbesondere
in den automobilnahen Bereichen ausgepragt war. Teils dirf-
ten Lagereffekte einen positiven Effekt auf die Nachfrage
gehabt haben, z.B. zum Aufbau von Sicherheitsbestdanden
zur Vorbereitung auf den Brexit.

Die Entwicklungen der einzelnen Produktsegmente der Di-
vision unterschieden sich deutlich. Uber das gesamte Jahr
hinweg waren Verkaufe von Setzgeraten erfreulich stark. In
diesem Bereich sieht die Division weiterhin viel Potenzial

durch die Einflihrung innovativer und verbesserter Produkte
zu wachsen (siehe Infobox zu Cordless Alliance System).

Ausblick 2021

Die Entwicklung im 2021 bleibt von erheblicher Unsicherheit
gepragt, welche sich mit einem Abklingen der COVID-19-
Pandemie schrittweise reduzieren sollte. Fir 2021 erwar-
tet die Division Riveting eine Fortsetzung der Erholung der
Markte und damit eine Rickkehr zu organischem Wachstum.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2020 | Fastening Systems

Cordless Alliance System (CAS)
neu bei GESIPA®

GESIPA®, der Spezialist fir Blindniet- und Blindnietmutter-
Technologie, ist ab sofort einer der teilnehmenden Hersteller
des Cordless Alliance System (CAS). Die Akku-Setzgerate
der GESIPA Produktlinie «Bird Pro» werden ab dem Friih-
jahr 2021 nach und nach auf die Akku-Technologie des von
Metabo initiierten, herstelleribergreifenden Akku-Systems
umgestellt werden. Die Vorteile im Uberblick:

e Flexibilitdt und Kostenvorteile dank herstellerlibergreifen-
dem Akku-System

e Zukunftsfahige Akku-Technologie mit hoher Zuverlassigkeit

e | eistungsstarke CAS-Akkupacks, die auf Li-lon bzw. LiHD
Technologie basieren
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SFS

Segmentbericht — Distribution & Logistics

Stabile
Entwicklung

Eine stabile Nachfrage im Baubereich und diversifizierte Vertriebs-
kanale trugen dazu bei, die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
auf das Segment Distribution & Logistics zu beschranken. In
schwierigem Umfeld konnte die Ertragskraft gesteigert werden.

Segment von guter Nachfrage im Baugewerbe gestiitzt Kennzahlen Distribution & Logistics
Das Segment Distribution & Logistics (D&L) beliefert vor- in Mio. CHF

Ir:an?_lg Kuqdedn auss geml Ball\:g[ewerbe undfder |nc:justr|:|)ellfn 2020 | +/-vi.| 2019 2018
e.r 'gung In der schweiz. l seinem “m assenden Fort- Umsatz mit Dritten 316.9 | -2.8% | 326.0 334.5
folio an Werkzeugen, Befestigungstechnik, Baubedarf und Wachstum vergleichbar 2 90,
. . —<. 0
Beschlagen war das Segment ebenfalls von den Auswirkun-
. . . Nettoumsatz 3216 | -2.8% | 330.9 339.7
gen der COVID-19-Pandemie betroffen. Die balancierte Auf-
. . . . EBITDA 34.1 |-26.6% 46.5 31.7
stellung hinsichtlich Produkten und Vertriebskanalen half
‘edoch di ii A irk fden G haft In % des Nettoumsatzes 10.6 141 9.3
Jedoch, die negativen Auswirkungen aut aen beschattsgang Betriebserfolg (EBIT) 28.7[-29.3% | 405 25.8
zu beschranken. Insbesondere die gute Nachfrage in den
. . B In % des Nettoumsatzes 8.9 12.3 7.6
Bereichen Baubedarf und persénliche Schutzausriistung - —
. . N . h Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 28.7 9.4% 26.2 25.8
kompensierte die schwachere Entwicklung des Geschafts
it Kund der industriell Forti In % des Nettoumsatzes 8.9 7.9 7.6
mit Runden aus der industriefien Fertigung. Durchschnittlich eingesetztes 126.9 | -4.4% | 132.8 142.2
. . . . . Betriebskapital
Das Segment erzielte in der Berichtsperiode einen Umsatz Investitionen 211 73.7% 23 62
von CHF 316.9 Mio., was einer leichten Reduktion gegen- Mitarbeitonds (FTE) 598 | —3.9% 622 621
. . . _ o, . . —9. 0
Uber der Vorjahresperiode um —2.8% entspricht. Der Anteil ROCE (%) 226 197 181

der Wahrungseffekte am Rickgang betragt —0.6%.

12019 normalisiert um Buchgewinne aus dem Verkauf von nichtbe-

trieblichen Aktiven CHF 14.3 Mio.

Diversifizierte Vertriebskanale als strategischer 2EBIT normalisiert in % des durchschnittlich eingesetzten Betriebs-

Erfolgsfaktor bestatigt kapitals
Als wichtige strategische Eckpfeiler haben sich die verschie-
denen Absatzkanéle erwiesen. Der Umsatz mit Fach- und
Detailhandlern, welche durch Allchemet betreut werden, ent-
wickelte sich positiv gegeniber dem Vorjahr. Ebenso be-
wahrte sich der Verkauf Uber den eigenen eShop wahrend
der Lockdownphase der COVID-19-Pandemie als effektive
Ergénzung zu den Ubrigen Verkaufskanalen. Derweil war der
Betrieb der 29 HandwerkStadt-Filialen teilweise durch die
COVID-19-Massnahmen eingeschrankt und der Aussen-
dienst konnte zeitweise keine oder nur noch sehr reduzierte
Kundenbesuche durchfihren. Die Relevanz einer breiten
Marktabdeckung Uber differenzierte Absatzkanale hat sich
in diesem Jahr eindrUcklich bestatigt.

Um weiterhin ein Wachstum auf nachhaltiger Basis erzielen
zu koénnen, bleibt die Entwicklung der Partnerschaft mit

Schlisselkunden wichtig. In diesem Bereich strebt das Seg-
ment deshalb selektives Wachstum ausserhalb der Schweiz

Die gute Nachfrage in den Bereichen Baubedarf und personliche

an: mit dem Ziel, international agierende, etablierte D&L- Schutzausriistung stiitze die solide Entwicklung des Segments.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Distribution & Logistics
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Kunden z.B. in Ldndern mit bestehenden SFS Standorten

mit C-Teilen zu versorgen. In Kombination mit den angebote-
nen Logistiklésungen kann das Segment fiir seine Kunden

durch harmonisierte Bestellprozesse, Inventurmanagement
und ein standardisiertes C-Teile-Portfolio signifikanten Mehr-
wert bieten.

Ertragskraft positiv entwickelt

Die insgesamt stabile Nachfrage, friihzeitig genutzte Inst-
rumente zur temporadren Anpassung der Kapazitaten, gute
Resultate mit dem elektronischen Verkaufskanal und strik-
tes Kostenmanagement beeinflussten die Ertragskraft posi-
tiv. FUr das Geschéftsjahr resultierte ein erfreulicher EBIT
von CHF 28.7 Mio., damit liegt der Wert 9.4% Uber dem
vergleichbaren EBIT der Vorjahresperiode.

Ausblick 2021

Das Segment D&L geht davon aus, dass sich die Nachfrage
nach einem verhaltenen ersten Halbjahr im Jahresverlauf
verstarken dirfte.

Auch wenn das D&L-Segment mit seinem Leistungsangebot vorrangig die Schweiz fokussiert, zeigen auch internationale Kunden Interesse
an den innovativen Logistikldsungen und setzen diese, vor allem wegen ihrer Skalierbarkeit, an ihren globalen Produktionsstandorten ein.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2020 | Distribution & Logistics
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SFS

Success Stories

Inventing

success together

Das Ziel der stetigen Verbesserung, um fiir unsere Kunden
Mehrwert zu schaffen, bedingt eine konsequente Grund-
haltung: den ununterbrochenen Willen der SFS Value
Creator, den Erfolg gemeinsam zu erfinden - «Inventing
success together». Das ist unsere DNA, die durch unsere
Success Stories eindrucklich Realitat wird.

Sicherheit dank elektrischer
Losungen erhoht -

Die Mobilitat der Zukunft integriert zunehmend elektrische
und elektronische Lésungen. Dies gilt nicht nur fir das An-
triebskonzept eines Fahrzeugs, sondern vielmehr auch fir
alle relevanten und elektrifizierbaren Systeme innerhalb des
Fahrzeugs. SFS ist in enger Zusammenarbeit mit ihren Kun-
den bereits seit Jahren Teil dieser Entwicklung und profitiert
neben ihrer Technologievielfalt und Entwicklungskompetenz
von umfangreichen System- und Funktionskenntnissen. So
ist es SFS in kooperativen Entwicklungsansatzen immer wie-
der gelungen, die neuen Anforderungen in zukunftsweisende
Produkte umzusetzen, welche den Funktionsumfang und die
Sicherheit erhdhen.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2020 | Success Stories

Leichtathletikhalle mit ausser-
gewohnlicher Dachkonstruktion -

Das Stadion «Miramas Métropole» in Stdfrankreich besticht
nicht nur durch seine beeindruckende Grésse, sondern auch
durch seine einzigartige Infrastruktur. Fir den Bau des Trag-
werks und der Gebaudehllle aus Textilmembranen beauf-
tragten die Projektverantwortlichen SMC2 als Spezialisten
flr textile Architektur und Holzkonstruktionen. Um das Be-
festigungssystem optimal auf die bendtigten Anforderungen
abzustimmen, trat SMC2 bereits frih in der Entwicklungs-
phase des Projekts an SFS heran.
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Schaffung einer globalen
MedTech-Produktionsplattform -

Die Medizinaltechnik ist ein weltweit stark wachsender

Markt. Trends wie das allgemeine Bevolkerungswachstum,
die langsam in die Jahre kommenden Babyboomer und die
Zunahme chronischer Krankheiten erhéhen die Nachfrage
nach Gesundheitsdienstleistungen. Dies beschert der Medi-
zinaltechnikbranche ein nachhaltiges Wachstum. Das Markt-
wachstum in Kombination mit steigendem Kostendruck bei
gleichzeitig hohen Qualitdtsanforderungen und dem Bedurf-
nis nach global agierenden Partnern, war Motivation fur die
Uberarbeitung der MedTech-Strategie. SFS erweitert in die-
sem Zusammenhang ihre globale Produktionskapazitat fir
die Medizinaltechnik und investiert in bedeutende Werkser-
weiterungen in den USA und der Schweiz, um Kunden in

Nordamerika, Europa und Asien lokal bedienen zu kénnen.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2020 | Success Stories
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SFS

Technologie

Hohe Expertise
breite Kompetenz

Die anerkannt hohe Technologie- und Prozesskompetenz von SFS
ist das Fundament fiir innovative und massgeschneiderte Losungen.

Kaltmassivumformung -

Mit hohem Druck prazise in Form gebracht

Bei der Kaltmassivumformung werden Werkstlcke aus
Drahtabschnitten auf Zwei- oder Mehrstufenpressen in die
gewdlnschte Form gebracht: ein hoch rationelles und prézises
Fertigungsverfahren, das sich besonders flr grosse Los-
gréssen eignet.

Verschraubungstechnik -

Anwendungsspezifische Befestigungssysteme

Auch das beste Befestigungssystem erzielt nur dann die
optimale Wirkung, wenn es genau auf die Anforderungen
abgestimmt ist. Es lohnt sich, bereits in der Entwicklungs-
phase eines Projektes Losungsanséatze zur Nutzenoptimie-
rung von Befestigern zu evaluieren.

Tiefziehtechnik >

Komplexe Formteile aus einfachem Blech

Die Tiefziehtechnik ist die ideale Erganzung zur Kaltmassiv-
umformung. Sie erlaubt die Realisierung auch von kleinsten
Bauteilen mit extrem diinnen Wandstéarken prazise und éko-
nomisch zu fertigen.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Technologie

Nachoperationen >

Einbaufertige Komponenten

dank individueller Nachbearbeitung

Mit umfangreichen Moglichkeiten zur Nachbearbeitung wie
Zerspanung, Wéarmebehandlung oder Feinstreinigung kénnen
wir unseren Kunden individuelle einbaufertige Bauteile und
vormontierte Baugruppen anbieten.
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Spritzgiesstechnik -

Innovative Formteile aus Kunststoff

Hochwertige Kunststoffteile aus Thermoplasten eréffnen

Lésungsmaoglichkeiten, die sich mit umgeformten metalli-
schen Bauteilen nicht oder nur in beschréanktem Masse um-
setzen lassen. Insbesondere die Realisierung kombinierter

Metall-/Kunststoffkomponenten schafft oftmals Uberlegene
Losungen.

Niettechnik >

Wirtschaftliche Lésungen mit hohem Nutzen

Wo Schraubverbindungen die Anforderungen nicht oder nur
ungenlgend erflllen, eréffnet die meistens komplementére
Nietverbindung (Blindniet und Blindnietmutter) weitere Mog-
lichkeiten. Die rationellen Setzautomaten und -werkzeuge

zeichnen sich durch minimalen Verschleiss, hohe Setzqua-
litat, kurze Verarbeitungszyklen und eine lange Lebensdauer
aus.

Logistiklosungen -

Hohe Einsparungen bei C-Teile-Logistik

Oft sind die Beschaffungskosten fir Kleinteile aufgrund ad-
ministrativer Tatigkeiten, aufwendiger Informationsflisse
und komplexer Warenbewegungen hoher als die eigentli-
chen Produktkosten. Aus diesem Grund hat SFS unter dem
Label «M2M by SFS» zahlreiche Ldsungen zur optimierten
Warenbewirtschaftung entwickelt.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Technologie

Lasertechnologie -

Moderne Verfahren fir Medizinalindustrie

Bei Tegra Medical verflugt SFS auch Uber ein umfassendes
Portfolio aus Fertigungs- und Reinigungstechnologien sowie
modernsten Bearbeitungsverfahren wie Laserschweissen,
-schneiden, -bohren, -abtragen und -beschriften.
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Corporate
Governance

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Corporate Governance
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SFS

Corporate Governance

Nachhaltiges
Engagement

Verwaltungsrat und Konzernleitung messen einer wirksamen Cor-
porate Governance eine sehr grosse Bedeutung zu. Im Interesse der
Aktionare, Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeitenden schaffen
die Grundsatze der Unternehmensfiihrung die notwendige Transpa-
renz und ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle.

Der Corporate Governance Bericht folgt im Aufbau den von
der SIX Swiss Exchange AG veroffentlichten Richtlinien zur
Corporate Governance (RLCG). Alle Angaben beziehen sich
(insofern nicht anders vermerkt) auf das Stichdatum

31. Dezember 2020.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die SFS Group ist in die drei Segmente Engineered Compo-
nents, Fastening Systems und Distribution & Logistics geglie-
dert. Engineered Components entwickelt, produziert und
vertreibt in vier Divisionen Préazisionsteile und Baugruppen.
Fastening Systems fasst die mechanischen Befestigungs-
systeme der Verschraubungstechnik und Blindniettechnik
zusammen und besteht aus zwei Divisionen. Distribution
& Logistics ist ein national flihrender Anbieter von Schrau-
ben, Sonderteilen, Werkzeugen und Beschlagen in der
Schweiz.

Verwaltungsrat
SFS Group AG
Heinrich Spoerry

Konzernleitung
SFS Group AG
Jens Breu, CEO

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung werden in ihren
Flihrungs- und Kontrollaufgaben von den Supportfunktionen
Corporate IT & Finance (Informationstechnologie, Finanzen,
Controlling, Tax, Legal & Compliance), Corporate Services
(Personal, Kommunikation, Marketing und Unternehmen-

sentwicklung) und Technology (Technologie- und Know-how-
Transfer, Verfahren, Prozesse), unterstitzt.

Die Dachgesellschaft der SFS Group ist die SFS Group AG
mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG, Schweiz. Sie
ist nach schweizerischem Recht organisiert und an der
Schweizer Borse SIX Swiss Exchange AG unter dem Swiss
Reporting Standard (Valorennummer 23.922.930, ISIN
CH 023 922 930 2) kotiert. Das Aktienkapital betragt wie
im Vorjahr CHF 3'750'000. Die Bdrsenkapitalisierung per
31. Dezember 2020 beléduft sich auf CHF 3'937.5 Mio. (Vj.
3'491.3).

Eine Ubersicht aller Beteiligungsgesellschaften, die zum
Konsolidierungskreis der SFS Group gehoren, befindet sich
in Ziffer 5.2 im Anhang der Konzernrechnung. Zum Konsoli-
dierungskreis gehoren ausser der SFS Group AG keine Ge-
sellschaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.

Engineered Components

Fastening Systems Distribution & Logistics

A i El; i Industrial Medical Construction Riveting
Alfred Schneider George Poh Walter Kobler Walter Kobler Arthur Blank Urs Langenauer Iso Raunjak
Corporate IT
& Finance
Rolf Frei, CFO*
Corporate
Servi
Claud: 1
I I I m I m
SES 5] SFS TEGRA SFS GESIPA SFS
* Volker Dostmann, CFO ab 22.04.2021
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1.2 Bedeutende Aktionare

Die Griinderfamilien Huber und Stadler/Tschan der SFS Group
AG bilden eine in Absprache handelnde Gruppe gemass Art.
12 der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten
im Effekten- und Derivatehandel (Finanzmarktinfrastrukturver-
ordnung-FINMA, FinfraV-FINMA).

Anteile Aktienkapital und Stimmrechte

31.12.2020
54.9%

31.12.2019
54.8%

Grlinderfamilien

Die beiden Familien haben ihre Grundsatze der Zusammen-
arbeit und Partnerschaft in einer Charta festgehalten. Es
ist ihre Absicht, langfristig eine kontrollierende Mehrheit
von Uber 50% des Aktienkapitals und der Stimmrechte an
der SFS Group AG zu halten. Gemeinsam stimmen sie sich
in wichtigen Entscheiden ab und stellen die erfolgreiche Ent-
wicklung der SFS Group in jedem Fall vor die Partikularinte-
ressen der einzelnen Familien.

Dem Verwaltungsrat sind mit Ausnahme der UBS Fund Ma-
nagement (Switzerland) AG (Aktienquote von 3.04%) per
Bilanzstichtag keine (V]. keine) weiteren im Aktienregister
eingetragenen und stimmberechtigten Aktionare und stimm-
rechtsverbundenen Aktionarsgruppen bekannt, deren Beteili-
gung 3% des ausgegebenen Kapitals bzw. der Stimmrechte
Ubersteigen.

Die SFS Group AG halt keine eigenen Aktien. Die Offenle-
gungsmeldungen mit Aktionarsbeteiligungen werden auf der
elektronischen Veroffentlichungsplattform der SIX Swiss
Exchange AG publiziert. Sie kdnnen in der Datenbank fur
bedeutende Aktionare der SIX Swiss Exchange AG ein-
gesehen werden. Abrufbar unter: Bedeutende Aktionare >

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine kapital- oder stimmenméssigen Kreuz-
beteiligungen mit anderen Gesellschaften.

2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das ausgegebene Aktienkapital der SFS Group AG betragt
CHF 3'750'000 und ist eingeteilt in 37'500°000 Namenak-
tien mit einem Nennwert von je CHF 0.10.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Die SFS Group AG hat kein genehmigtes oder bedingtes
Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen

In den letzten drei Berichtsjahren erfolgten keine Kapitalver-
anderungen.
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2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der SFS Group AG ist in 37'500°000
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 einge-
teilt. Die Aktien sind vollstandig liberiert und dividendenbe-
rechtigt. An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie
zu einer Stimme. Die SFS Group AG hat keine Partizipations-
scheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die SFS Group AG hat keine Genussscheine ausgegeben
oder ausstehend.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragung

Erwerber von Namenaktien der SFS Group AG werden ohne

Begrenzung als Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-

getragen, sofern sie diese Namenaktien in eigenem Namen

und fur eigene Rechnung erworben haben und die Melde-

pflichten gemass Bdrsengesetz erflllen.

Personen, welche im Eintragungsgesuch oder auf Aufforde-
rung der Gesellschaft nicht ausdrlcklich erklaren, die Aktien
auf eigene Rechnung zu halten (Nominees), werden ohne
Weiteres bis maximal 2.0% des jeweils ausstehenden

Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.

Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien von No-
minees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der
Nominee die Namen, Adressen und Aktienbestande der-
jenigen Person bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.3%
oder mehr des jeweiligen ausstehenden Aktienkapitals halt,
und wenn die Meldepflichten gemass Borsengesetz erfillt
werden. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, mit Nominees
Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten abzuschliessen.

Diese Beschrankung der Eintragung gilt auch beim Erwerb

von Aktien, welche mittels Auslbung von Bezugs-, Options-
oder Wandelrechten aus Aktien oder sonstigen von der Ge-
sellschaft oder Dritten ausgestellten Wertpapieren gezeich-
net oder erworben werden.

Juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschlisse oder Gesamthandver-
haltnisse, die untereinander kapital- oder stimmenmassig,
durch eine einheitliche Leitung oder auf andere Weise ver-
bunden sind, sowie natlrliche oder juristische Personen
oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf eine Um-
gehung der Eintragungsbeschrankung (insbesondere als
Syndikat) koordiniert vorgehen, gelten als ein Aktionar oder
ein Nominee.

Die Gesellschaft kann in besonderen Fallen Ausnahmen von
den Beschrankungen genehmigen. Sodann kann die Gesell-
schaft nach Anhoérung der betroffenen Personen Eintragun-
gen im Aktienbuch streichen, wenn diese durch falsche

Angaben zustande gekommen sind oder die verlangten Infor-
mationen nicht zur Verfigung gestellt werden. Ein Betroffe-
ner wird Uber die Streichung sofort informiert. Im Berichtsjahr
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wurden keine Ausnahmen gewahrt und keine Streichungen
vorgenommen (Vj. keine). Fir die Aufhebung oder Erleichte-
rung der Beschrankung der Ubertragbarkeit der Namenaktien
ist ein Beschluss der Generalversammlung erforderlich, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und
die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf
sich vereinigt.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es stehen keine Wandelanleihen aus, und die SFS Group hat
keine Optionen (einschliesslich Mitarbeiteroptionen) ausge-
geben.

3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der SFS Group AG kann aus finf bis neun
Mitgliedern bestehen. Er zdhlte am Ende des Berichtsjahres
sechs (Vj. sechs) Mitglieder.

In den letzten drei Jahren unterhielten die nicht exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats keine wesentlichen geschéft-
lichen Beziehungen zur SFS Group.

Die SFS Group erbrachte Dienstleistungen im Bereich Infor-
matik, Finanzen und Personal zu konzernlblichen Bedingun-
gen an nahestehende Personen und deren Unternehmen.
Zusatzlich wurden zu marktiblichen Konditionen Waren

ausgetauscht und Raumlichkeiten gemietet bzw. vermietet.

Von links: Nick Huber, Urs Kaufmann, Heinrich Spoerry, Thomas Oetterli, Bettina Stadler, Jorg Walther
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Heinrich Spoerry
e Prasident des Verwaltungsrats seit 1999
e Nicht exekutives Mitglied seit 2016, unabhéngig seit 2019
e Chief Executive Officer 1999-2015
e Bei SFS von 1981-1986 und seit 1998
e Schweizer Staatsblirger, geboren 1951
Weitere Tatigkeiten
e Mikron Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2010
e Bucher Industries AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2006
e Frutiger AG, Prasident des Verwaltungsrats 2016-2020

Qualifikationen
e MBA, Massachusetts Institute of Technology 1979
e Lic. oec., Universitat St. Gallen 1976

Nick Huber

¢ Nicht exekutives Mitglied seit 2017

e Bei SFS von 1995-2016 in verschiedenen
Geschaftsleitungsfunktionen

e Familienaktionar Huber

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1964

Weitere Tatigkeiten

e COLTENE Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2008

e Huwa Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied des
Verwaltungsrats seit 1997

e Gurit Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 1995

¢ |IBM (Schweiz) AG, Account Manager 1990-1995

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2013
e Schweizer Kurse flir Unternehmensfihrung SKU 2002
e Matura E in Wirtschaftswissenschaften 1984
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Urs Kaufmann

e Nicht exekutives, unabhéangiges Mitglied seit 2012

e | ead Director seit 2014

e Vorsitz Nominations- und Vergltungsausschuss seit 2014
e Schweizer Staatsbiirger, geboren 1962

Weitere Tatigkeiten

e HUBER+SUHNER AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2017

e HUBER+SUHNER AG, Delegierter des Verwaltungsrats
2014-2017 und Chief Executive Officer 2002-2017

e Schaffner Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2017

¢ Vetropack Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2017

e Muller Martini Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2009

e Gurit Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
2006-2021

e SWISSMEM, Mitglied des Vorstandsausschusses
seit 2012

e Schweizerischer Arbeitgeberverband (SAV), Mitglied
des Vorstandsausschusses seit 2018

Qualifikationen

e Senior Executive Program, IMD Lausanne 1995

* Dipl. Ing., Eidgendssische Technische Hochschule (ETH)
Zirich 1987

Thomas Oetterli

e Nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit 2011
e Vorsitz Audit Committee seit 2014

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1969

Weitere Tatigkeiten

e Schindler Group, Chief Executive Officer seit 2016

e Schindler Group, Head of China 2013-2016

e Schindler Group, Head of Europe North & East 2010-2013
Mitglied der Schindler Konzernleitung seit 2010
Schindler Group, Head of Switzerland 2006-2009
Schindler Group seit 1994

Qualifikationen
e Lic. oec., Universitat Zlrich 1996
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Bettina Stadler

e Nicht exekutives Mitglied seit 2017

e Familienaktionarin Stadler/Tschan

e Schweizer Staatsburgerin, geboren 1967

Weitere Tatigkeiten

e EVTI-BEST AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

e POLYGENA AG, Head of HR und Geschaftsleitungs-
mitglied 2016-2020

e PWB AG, Personalverantwortliche 2003-2018,
Geschéftsleitungsmitglied 2008-2018

e Frauenhof Immobilien AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2016

¢ Residenz Frauenhof AG, Verwaltungsratsprasidentin
seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats und Geschafts-
fdhrerin seit 2007

e WISTAMA Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied
des Verwaltungsrats seit 2011

¢ Raiffeisenbank Oberes Rheintal, Mitglied
des Verwaltungsrats 2006-2011

e Raiffeisenbank Lichingen Altstatten, Mitglied
des Verwaltungsrats 2002-2006

Qualifikationen

e Swiss Board School, IMP-HSG Universitat St. Gallen 2015
e Betriebswirtschafterin HF 1995
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Jorg Walther
e Nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied seit 2014
e Schweizer Staatsblirger, geboren 1961

Weitere Tatigkeiten

e Scharer Rechtsanwalte, Partner, seit 2010

e Swiss Steel Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2020

e HUBER+SUHNER AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2016, Mitglied des Audit Committees

e Zehnder Group AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats
und Vorsitzender des Audit Committees (Mitglied VR seit
2016)

o AEW Energie AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats,
Mitglied des Audit Committees, (Mitglied VR seit 2014)

e Proderma AG, Prasident des Verwaltungsrats seit 2014

e Kraftwerk Augst AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2015

e Immobilien AEW AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2015

e Resun AG, General Counsel und Leiter Corporate
Services, Mitglied der Geschaftsleitung 2010-2012

e Novartis International AG, Rechtskonsulent, Leiter Recht
M&A und Wettbewerbsrecht, Mitglied des Group Legal
Executive Committee 2001-2009

e ABB Asea Brown Boveri AG, Group Vice President M&A
1999-2001

e ABB Schweiz AG, Rechtskonsulent 1995-1998

e Danzas Management AG, Rechtskonsulent und Leiter
Recht 1991-1995

Qualifikationen

e MBA, Universitat Chicago, Booth School of Business 1999
e Furopaisches Wirtschaftsrecht, Zertifikat HSG 1993

e Anwaltspatent 1990

e |jc. iur., Universitat Zurich 1989
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3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

In den Kurzprofilen der Verwaltungsratsmitglieder sind wei-
tere Tatigkeiten und Interessenbindungen beschrieben. Dar-
Uber hinaus Uben die Verwaltungsratsmitglieder keine Tatig-
keiten in bedeutenden Gremien aus, haben keine dauernden
Leitungs- und Beraterfunktionen fir Interessengruppen und
bekleiden keine amtlichen Funktionen oder politischen Amter.

3.3 Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen weitere Tatigkei-

ten in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen austben.

Die Anzahl Mandate bei Dritten und nicht mit der SFS Group

verbundenen Unternehmen ist beschrankt auf:

e Finf Mandate von Gesellschaften, die als Publikumsge-
sellschaft (Art. 727 Abs. 1 Ziff. 1 OR) gelten; zusatzlich

e Zehn Mandate von Gesellschaften, die in zwei aufeinan-
derfolgenden Geschaftsjahren eine Bilanzsumme von
CHF 20 Mio., einen Umsatzerlés von CHF 40 Mio. und
250 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Gbersteigen
(Art. 727 Abs. 1 Ziff. 2 OR); zusétzlich

e Zwanzig Mandate von Rechtseinheiten, welche die oben
genannten Kriterien nicht erflllen; zusatzlich

e Zehn Mandate in Vereinen, gemeinnltzigen Stiftungen und
Personalflirsorgestiftungen

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle
oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die Amtsdauer jedes Verwaltungsrats entspricht der gesetz-
lich zuldssigen Maximaldauer von einem Jahr. Die Wahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats, des Prasidenten und der Mit-
glieder des Nominations- und Vergltungsausschusses erfolgt
durch die Generalversammlung. Die Wahlen von diesen Mit-
gliedern erfolgen jeweils einzeln.

Die Amtszeit endet mit Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist zuldssig, soweit
das betroffene Mitglied zum Zeitpunkt der Wahl das 70.
Altersjahr nicht vollendet hat.

Ist das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrats vakant, ist
der Nominations- und VergUtungsausschuss nicht vollstandig
besetzt oder hat die Gesellschaft keinen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwaltungsrat jeweils
flr die Dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung einen Ersatz, welcher — mit Ausnahme
des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters — ein Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss.

3.5Interne Organisation
Dem Verwaltun__gsrat obliegt die oberste Leitung der Gesell-
schaft und die Uberwachung der Geschaftsfihrung.

Zur Unterstlitzung in der Leitung und seiner Aufsichtspflicht

hat der Verwaltungsrat einen unabhangigen Lead Director
bestimmt und zwei permanente Ausschisse gebildet, den
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Nominations- und Vergltungsausschuss und das Audit Com-
mittee.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber sechsmal jahrlich. Der Sitzungsrhythmus
verteilt sich in der Regel gleichmassig auf das erste und
zweite Halbjahr. Der Prasident — im Verhinderungsfall der
Lead Director oder ein anderes Mitglied des Verwaltungs-
rats — fUhrt den Vorsitz im Verwaltungsrat. Er legt die Sit-
zungstermine und die Traktanden fest. Zudem sorgt er dafr,
dass die Mitglieder die Traktandenliste und die Entschei-
dungsunterlagen mindestens zehn Tage vor den Sitzungen
erhalten. An den Sitzungen des Verwaltungsrats nehmen
der Chief Executive Officer und der Chief Financial Officer
sowie je nach behandeltem Geschaft weitere Mitglieder der
Konzernleitung mit beratender Stimme teil.

Im Berichtsjahr fanden acht (Vj. acht) ordentliche und eine
(Vj. keine) ausserordentliche Verwaltungsratssitzungen statt.
Drei Sitzungen dauerten weniger als zwei Stunden, sechs
Sitzungen nahmen einen Tag in Anspruch. Die Sitzungen
waren regelmaéssig auf das Geschaftsjahr verteilt und fan-
den jeweils im Abstand von ein bis zwei Monaten statt.

Der Verwaltungsratsprasident pflegt laufenden Kontakt zu
den Verwaltungsratsmitgliedern und informiert sie regel-
massig und rechtzeitig. Beschlisse werden vom Gesamtver-
waltungsrat gefasst. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Die
Anwesenheit kann in Ausnahmeféllen auch per Telefon oder
elektronische Medien erfolgen. Er fasst seine Beschllisse
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmen-
gleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Eine
Stellvertretung ist nicht zulédssig. Alle Beschllisse und die
Verhandlungen werden protokolliert. Das Protokoll ist vom
Vorsitzenden und vom Protokollfihrer zu unterzeichnen und
vom Verwaltungsrat zu genehmigen.

Lead Director

Der Verwaltungsrat hat Urs Kaufmann bis zur nachsten

Generalversammlung als Lead Director gewahlt. In seiner

Funktion Gbernimmt er bei Verhinderung des Prasidenten

den Vorsitz der Sitzungen des Verwaltungsrats. Der Lead

Director fUhrt die Sitzungen beim Ausstand des Prasiden-

ten bei der Beratung und Beschlussfassung zu den Themen:

e Beurteilung der Arbeit des Prasidenten

e Entscheid des Verwaltungsrats Gber den Antrag zur Wie-
derwahl oder Nicht-Wiederwahl des Prasidenten an die
Generalversammlung

e Entscheid Uber die Entschadigung des Prasidenten

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse

Die Aufgaben und Kompetenzen der Ausschiisse sind in Ziff.
5 des Organisationsreglements der SFS Group festgelegt
und abrufbar unter: Corporate Governance -
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Die Ausschisse unterstltzen den Verwaltungsrat in seinen
Aufsichts- und Kontrollaufgaben und haben in erster Linie
eine Beratungs-, Beurteilungs- und Vorbereitungsfunktion.
Entscheidungskompetenz besitzen die Ausschisse ledig-
lich in den unten explizit erwahnten Punkten.

Am Ende des Berichtsjahres setzten sie sich wie folgt
zusammen:

Nominations- und Vergiitungsausschuss

Urs Kaufmann Vorsitz
Nick Huber Mitglied
Heinrich Spoerry Mitglied
Audit Committee

Thomas Oetterli Vorsitz
Bettina Stadler Mitglied
Jorg Walther Mitglied

Die Ausschiisse tagen, sooft es die Geschéfte erfordern. Das
Audit Committee tagt in der Regel im Januar, Februar und
im Herbst. Der Nominations- und VergUtungsausschuss tagt
iiblicherweise im Februar und Dezember. Uber jede Sitzung
wird ein Protokoll erstellt, welches allen Sitzungsteilnehmen-
den und allen Verwaltungsraten zugestellt wird. Die Vorsit-
zenden der Ausschisse berichten an den nachstfolgenden
Verwaltungsratssitzungen Uber die behandelten Geschéfte
und stellen allfallige Antrage an den Gesamtverwaltungsrat.

Die Amtsdauer der Ausschussmitglieder betragt ein Jahr
und fallt mit der Amtsdauer als Verwaltungsratsmitglied
zusammen.

Nominations- und Vergitungsausschuss

Der Ausschuss besteht aus dem Prasidenten und mindes-
tens einem weiteren Mitglied, jedoch maximal vier Mitglie-
dern des Verwaltungsrats. Sie werden jéhrlich von der Gene-
ralversammlung auf Antrag des Verwaltungsrats gewahlt.
Der Nominations- und Vergltungsausschuss konstituiert
sich selbst. Der Ausschuss bereitet alle relevanten Ent-
scheide in den Bereichen Nomination und Vergltung in Be-
zug auf die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung vor.

An den Sitzungen nehmen der Chief Executive Officer und

der Head of Human Resources teil, ausser wenn deren

eigene Leistung oder Vergltung behandelt wird. Im Berichts-

jahr hat der Ausschuss drei (Vj. drei) Sitzungen abgehalten,

welche je rund drei Stunden dauerten. Der Nominations- und

Vergltungsausschuss hat insbesondere folgende Hauptauf-

gaben:

e Antrag zum VergUtungssystem der SFS Group

e Antrag zur Festlegung der vergltungsrelevanten Ziele fir
die Konzernleitung
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e Antrag zur individuellen Verglitung des Prasidenten, der
Ubrigen Verwaltungsrate, des Chief Executive Officer und
der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung

e Antrag zur Anderung der Statuten beziiglich des Vergil-
tungssystems

e Antrag zur ausgewogenen Zusammensetzung des Ver-
waltungsrats und der Kriterien fir die Unabhéngigkeit

e Selektionsprozess flr neue Verwaltungsréte, den Chief
Executive Officer und die Konzernleitung

e Beurteilung von Antrédgen des Chief Executive Officer fir
die Erneuerung oder Abberufung von Mitgliedern der
Konzernleitung

e Genehmigung von Vereinbarungen und Arbeitsvertragen
mit dem Préasidenten des Verwaltungsrats, dem Chief
Executive Officer und den Ubrigen Mitgliedern der Kon-
zernleitung

¢ Bewilligung der Annahme von externen Mandaten durch
Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Konzernlei-
tung

Die Antrage erfolgen jeweils an den Gesamtverwaltungrat.

Die Ubrigen Aufgaben des Nominations- und Vergltungs-

ausschusses sind in Ziff. 5.3 des Organisationsreglements

beschrieben.

Audit Committee

Das Audit Committee besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, welche vom Verwaltungsrat aus dessen Mitte gewahlt
werden. Das Audit Committee konstituiert sich selbst und
unterstUtzt den Verwaltungsrat bei der Aufsicht Uber die Voll-
standigkeit der Abschlisse, der Erflllung der rechtlichen
Vorschriften, der Befdhigung der externen Revisionsstelle
und der Leistung der internen Revision und der externen
Revisionsstelle. Das Audit Committee beurteilt die Zweck-
massigkeit der Finanzberichterstattung, des internen Kon-
trollsystems und der allgemeinen Uberwachung von
geschaéftlichen Risiken.

An den Sitzungen des Audit Committees nehmen der Chief
Financial Officer, der Chief Executive Officer, der Leiter Cor-
porate Controlling, der Leiter Internal Audit sowie die externe
Revision teil. Bei Bedarf behandelt das Audit Committee
bestimmte Traktanden alleine mit der externen Revisions-
stelle. Im Berichtsjahr hat der Ausschuss vier (Vj. drei) Sitzun-
gen abgehalten. Sie dauerten jeweils rund zwei Stunden.

Das Audit Committee hat insbesondere folgende Haupt-

aufgaben:

e Evaluierung der externen Revisionsstelle und Antrag an den
Verwaltungsrat zur Wahl durch die Generalversammlung

e Beurteilung der Arbeit der externen Revisionsstelle und
Genehmigung der Honorarbudgets fir Revisionsarbeiten
und Ubrige Dienstleistungen

® Ausgestaltung der internen Revision, Bezeichnung der
internen Revisionsstelle und Beurteilung ihrer Arbeit

e Prifung und Genehmigung der Revisionspléne der inter-
nen und externen Revision

e Genehmigung allfalliger nicht revisionsbezogener Dienst-
leistungen der externen Revisionsstelle
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Befragung der Konzernleitung und der externen und inter-

nen Revisionsstelle zu bedeutenden Risiken, Eventualver-

pflichtungen und anderen Verpflichtungen sowie Beurtei-

lung der getroffenen Massnahmen zu deren Minimierung

e Prifung und Besprechung der Jahres- und Zwischenab-
schllisse sowie anderer zu publizierender Finanzinformati-
onen

e Besprechung des Ergebnisses der Jahresprifung mit der
externen Revisionsstelle und der Berichte der internen
Revision sowie Erlass allfélliger Antrage oder Empfehlun-
gen an den Verwaltungsrat

e Beurteilung und Sicherstellung der Zusammenarbeit zwi-

schen externer Revisionsstelle und interner Revision

Weitere Pflichten des Audit Committees finden sich in Ziff.
5.2.2 des Organisationsreglements.

3.6 Kompetenzregelung

Die Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse der verschie-
denen Instanzen sind in Ziffer 2 ff. des Organisationsregle-
ments detailliert festgehalten. Dem Verwaltungsrat obliegt
die oberste Leitung und die Uberwachung der Geschafts-
fihrung des Konzerns und der Gesellschaft.

Er fasst Beschllisse Uber alle Angelegenheiten, die nicht
der Generalversammlung oder einem anderen Organ der
Gesellschaft durch Gesetz, Statuten oder durch das Organi-
sationsreglement vorbehalten oder lGbertragen sind.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfihrung der
Gesellschaft an die Konzernleitung, sofern nicht die Statu-
ten oder das Organisationsreglement etwas anderes vorse-
hen. Das Organisationsreglement wird vom Verwaltungsrat
periodisch Uberprift und angepasst.

Der Verwaltungsrat genehmigt insbesondere die von der
Konzernleitung beantragte Strategie und Organisation, die
Budgets und die Mittelfristplane sowie weitere Geschéfte,
die wegen ihrer Natur oder finanziellen Gréssenordnung
von strategischer Bedeutung sind. Soweit der Verwaltungs-
rat Uber Projekte entscheiden muss, werden dazu schriftli-
che Antrage gestellt.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber
der Konzernleitung
Der Chief Executive Officer orientiert zusammen mit dem
Chief Financial Officer den Verwaltungsrat an jeder Sitzung
Uber den laufenden Geschéaftsgang, die wichtigsten Ge-
schéftsvorfalle der Segmente, Divisionen und Tochtergesell-
schaften (Fihrungseinheiten) sowie Uber die Erledigung der
an die Konzernleitung delegierten Aufgaben.

Das Management-Informations-System der SFS Group
funktioniert wie folgt: Quartalsweise, halbjahrlich und jahr-
lich werden jeweils Bilanz, Erfolgsrechnung, Cash Flow
Rechnung sowie Kennzahlen der FUhrungseinheiten erstellt
und konsolidiert. Dabei werden die Zahlen mit dem Vorjahr
und mit dem Budget verglichen. Das Budget wird aufgrund
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der Quartalsabschlisse in Form einer Prognose auf seine
Erreichbarkeit je Gesellschaft sowie konsolidiert Uberprift.
Der Verwaltungsrat erhalt monatlich eine Ubersicht zur kon-
solidierten Umsatzentwicklung und quartalsweise eine Ein-
schatzung mit den Zahlen flr das gesamte Geschéftsjahr.

Der Verwaltungsrat genehmigt das Budget der SFS Group,
der Segmente und der Divisionen. Einmal jahrlich erhalt er
die Ergebnisse der Mittelfristplanung fir die nachsten drei
bis finf Jahre. Der Verwaltungsrat befasst sich in der Regel
an einer eineinhalb- bis zweitadgigen Strategietagung mit
strategischen Fragen zur Gruppe, zu den Segmenten und
Divisionen.

Der Chief Executive Officer, die Konzernleitung und der
Verwaltungsratsprasident werden monatlich mit einem re-
duzierten finanziellen Reporting Gber den Geschaftsverlauf
informiert. Wesentliche Abweichungen und Entwicklungen
werden dem gesamten Verwaltungsrat sofort schriftlich zur
Kenntnis gebracht.

Die interne Revision wird durch das Corporate Controlling
und in Kooperation mit einem spezialisierten externen Part-
ner wahrgenommen. Der Leiter der internen Revision ist dem
Chief Financial Officer unterstellt und berichtet in Bezug auf
diese Tatigkeit direkt an das Audit Committee. Die interne
Revision der SFS Group ist auf die Grosse der Gruppe ausge-
richtet. Auf Basis des vom Audit Committee genehmigten
risikoorientierten Revisionsplanes werden die Konzernge-
sellschaften je nach Risikobeurteilung alle zwei bis vier Jahre

revidiert. Der schriftliche Bericht wird mit dem Management
der gepriiften Gesellschaft besprochen und die wesentlichen
Massnahmen vereinbart. Materielle Feststellungen aus der
internen Revision sowie in Revisionsberichten werden im

Audit Committee prasentiert und diskutiert. Die interne Revi-

sion nimmt an den Sitzungen des Audit Committees teil. Im

Berichtsjahr fanden — bedingt durch die COVID-19-bedingten
Reiseeinschrankungen — keine (Vj. funf) interne Revisionen
statt.

Das interne Kontrollsystem (IKS) wird jahrlich von der exter-
nen Revisionsstelle in einem umfassenden Bericht an das
Audit Committee und den Verwaltungsrat beurteilt und des-
sen Existenz bestatigt.

Jahrlich nimmt die Konzernleitung zusammen mit den IKS-
Verantwortlichen eine Selektion und Neubeurteilung der
wesentlichen finanziellen, operativen und strategischen Risi-
ken vor. Auf Basis von eigenen Einschatzungen (top down)
und von Angaben aus den Segmenten und Divisionen (bot-
tom up) werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit
und finanziellem Einfluss kategorisiert. Fur jedes Risiko wer-
den Massnahmen zur Verminderung festgelegt. Die bewerte-
ten Risiken und definierten Massnahmen werden im Bericht
zur Risikoanalyse der SFS Group dem Verwaltungsrat in der
Dezember-Sitzung zur Beurteilung und Genehmigung unter-
breitet. Im Berichtsjahr wurden insbesondere potenzielle Risi-
ken und mogliche Gegenmassnahmen in den folgenden

1



Bereichen diskutiert:

¢ Datenverlust und eingeschrankte Betriebstatigkeit
infolge Cyber Attacken

e |nvestitionsrisiken bei Grossprojekten

Lieferverzogerungen wegen Pandemieausbruch

Risiken bei akquirierten Unternehmen

Gewabhrleistungsrisiken aufgrund von Rickrufaktionen

Abhangigkeit von der globalen Wirtschaftslage

e Risiken im Bereich Compliance

e \Wahrungsrisiken

4 Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Der Chief Executive Officer ist zusammen mit der Konzern-
leitung fur die Geschaftsflihrung der SFS Group zustandig.
Unter seiner Leitung befasst sich die Konzernleitung mit
allen konzernrelevanten Themen, entscheidet im Rahmen
ihrer Kompetenzen und stellt Antrage an den Verwaltungs-
rat. Die Leiter der Segmente, Divisionen und Supportfunkti-
onen sind verantwortlich fur die Erarbeitung und Erreichung
ihrer unternehmerischen Ziele und fur die selbststandige
Fdhrung ihrer Bereiche.

Die Konzernleitung setzt sich Ende 2020 aus zehn (Vj. zehn)
Personen zusammen:

Per 1. August 2020 trat J. Mark King als Leiter der Division
Medical zurlck. Die Funktion wurde bis Ende 2020 interims-
massig von Jens Breu, CEO, wahrgenommen. Per 1. Januar
2021 Ubernimmt Walter Kobler, Leiter der Division Industrial,
zusatzlich die Fihrung der Division Medical.

Volker Dostmann

Im April 2020 ernannte der Verwaltungsrat Volker Dostmann
zum Nachfolger des langjahrigen CFO Rolf Frei. Volker Dost-
mann trat am 1. November 2020 in die Konzernleitung ein
und wird die CFO Funktion an der Generalversammlung vom
22. April 2021 Gbernehmen.

Konzernleitung am 31.12.2020, von links: Iso Raunjak, George Poh, Urs Langenauer, Rolf Frei,
Arthur Blank, Jens Breu, Walter Kobler, Claude Stadler, Alfred Schneider, (ohne Volker Dostmann)
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Jens Breu

Chief Executive Officer seit 2016

Leiter Segment Engineered Components seit 2014
Leiter Segment Fastening Systems seit 2014

Bei SFS seit 1995

Schweizer Staatsbirger, geboren 1972

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS
Gruppengesellschaften

e Chief Operating Officer 2014-2015

e | eiter Division Industrial 2012-2013

e Technischer Leiter SFS intec 2008-2013

e Verantwortlicher Produktion SFS intec Inc (USA)
2000-2008

e Projektleiter Werkzeugkonstruktion 1995-2000

Weitere Tatigkeiten
e Datwyler Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2019

Quialifikationen
e MBA, Cleveland State University 2007
¢ Ingenieur Maschinenbau, Fachhochschule St. Gallen 1996

Arthur Blank

e | eiter Division Construction seit 2014
e Bei SFS seit 1983

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1959

Positionen im Unternehmen
e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften
e General Manager Europe 2010-2013
e | eiter diverser Business Units 2008-2010
e General Manager International Manufacturing 1998-2008

Qualifikationen

e Schweizer Kurse flr Unternehmensfiihrung SKU 2000

¢ Internationales Management-Programm mit Fokus
Managing Manufacturing, IMD Lausanne 1994

e Bachelor of Science (B. Sc.), Interstaatliche Hochschule
fur Technik Buchs (NTB) 1982
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Volker Dostmann

e Chief Financial Officer ab Generalversammlung
(GV) 2021

e Bei SFS seit 1. November 2020

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1970

Positionen im Unternehmen
e Mitglied der Konzernleitung seit 2020

Weitere Tatigkeiten
e CFO bei Kistler Instruments Ltd 2018-2020
e CFO Surface Solutions bei OC Oerlikon 2010-2017

Qualifikationen
e Senior Executive Program, London Business School 2017
e Executive MBA Business Engineering, Universitat
St. Gallen 2007
e Betriebsékonom HWYV, HWV Zirich 1994

Rolf Frei

e Chief Financial Officer 2003-2021

e Bei SFS seit 1981

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1958

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e | eiter Finanz- und Rechnungswesen 1994-2003

e Controller 1981-1994

Weitere Tatigkeiten
e Industrie- und Handelskammer St. Gallen—Appenzell,
Mitglied seit 2015

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2010

e Schweizer Kurse flr Unternehmensfiihrung SKU 1995

e Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung & Controlling 1987
e Betriebsokonom HWYV, FHS St. Gallen 1981
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J. Mark King

e | eiter Division Medical 2016 bis Juli 2020
e Bei SFS (Tegra Medical) seit 2012

e US-Staatsbulrger, geboren 1965

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften 2016-2020

e Prasident des Verwaltungsrats und Chief Executive
Officer von Tegra Medical 2014-2016

e Chief Operating Officer von Tegra Medical 2012-2014

Weitere Tatigkeiten

e SafeCirc Clinic, New England, Mitglied des Verwaltungs-
rats seit 2019

e Clinical Innovations, Prasident des Verwaltungsrats und
Chief Executive Officer 2009-2012

e Cardinal Health (friiher Baxter Healthcare/Allegiance
Healthcare) 1994-2003

e Johnson & Johnson Healthcare 1989-1994

Qualifikationen

e Executive Education, University of Wisconsin and
Duke University 2000

e Bachelor of Science, Purdue University School of
Technology 1987

Urs Langenauer

e | eiter Division Riveting seit Juli 2019

e Bei SFS seit 1995

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1979

Positionen im Unternehmen

e General Manager Division Automotive, SFS Group USA
2013-2019

¢ Vice President Manufacturing, SFS Group USA 2008-2013

Qualifikationen
e Ingenieur in Mechatronik, Fachhochschule St. Gallen, 2003

Walter Kobler

e | eiter Division Industrial seit 2014

e | eiter Division Medical seit 1. Januar 2021
® Bei SFS seit 1987

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1963

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e General Manager des Geschéftsbereichs Luftfahrt
2004-2014

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2012

e \erkaufsleiter am Forschungsinstitut fir Absatz und
Handel FAH der Universitat St. Gallen 1994

e Fortbildungslehrgénge in Verkauf und Fihrung,
Management Zentrum St. Gallen 1992

e Eidg. dipl. Marketingplaner, Kaderschule St. Gallen 1990
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George Poh

e | eiter Division Electronics seit 2014

e Bei SFS (Unisteel) seit 1995

e Staatsblrger von Singapur, geboren 1963

Positionen im Unternehmen

¢ Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e Chief Operating Officer Unisteel 2012-2014

e Chief Technology Officer Unisteel 2011-2012

e Managing Director Unisteel 2003-2011

e \erschiedene Managementpositionen bei Unisteel
1995-2003

Qualifikationen

e MBA, University of Hull, Grossbritannien 1998

e Bachelor of Engineering (B. Eng.), Mechanical Enginee-
ring, University of Sheffield, Grossbritannien 1988

e Diploma Mechanical Engineering, Singapore Polytechnic
1983

Iso Raunjak

e | eiter Segment Distribution & Logistics seit 2020
e Bei SFS seit 1992

e Schweizer Staatsbiirger, geboren 1976

Positionen im Unternehmen

e | eiter Verkaufsbereich Beschlage 2018-2019
e | eiter der Zentralen Logistik 2010-2018

e | eiter der Qualitatsmanagement 2006-2012

Qualifikationen

e Diplom in Logistikmanagement an der Universitat
St. Gallen 2014

e Ausbildung im Bereich Kartellrecht an der Universitat
Konstanz 2008

e Ausbildung zum Technischen Kaufmann 2004
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Alfred Schneider

e | eiter Division Automotive seit 2014

® Bei SFS seit 1987

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1959

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e Mitglied des Verwaltungsrats des Joint Ventures in
China, Sunil SFS intec, seit 2008

e General Manager Automotive Products 2008-2013

e General Manager Industrial Products 2002-2008

Weitere Tatigkeiten
e |ibracore AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

Qualifikationen

e Schweizer Kurse flr Unternehmensfiihrung SKU 1999

e Verkaufsmanagement, Universitat St. Gallen 1994

e Wirtschaftsingenieur, Swiss Engineering STV 1986

® Ingenieur Fachhochschule, Interstaatliche Hochschule
fir Technik Buchs (NTB) 1982
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Claude Stadler

e | eiter Corporate Services seit 2018

e Bei SFS seit 2013

e Schweizer Staatsbiirger, geboren 1976

Positionen im Unternehmen

e Head of Corporate Services seit 2018

e Head of Corporate Communications und Investor Rela-
tions 2013-2017

Weitere Tatigkeiten

e Ostschweizer Fachhochschule, Mitglied des Hochschul-
rates seit 2019

e Riden AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

e icotec AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015

e Avantama AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015

¢ \WISTAMA Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2011

Qualifikationen

e Swiss Board School, IMP-HSG, Universitat St. Gallen, 2015

e Universitat St. Gallen, Master-Abschluss Information &
Technology Management, 2001

e Stockholm School of Economics, CEMS MIM, 2000
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4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Kurzprofile der Konzernleitungsmitglieder unter Ziff. 4.1
beschreiben weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen.
DarUber hinaus Uben die Konzernleitungsmitglieder keine
Tatigkeiten in bedeutenden Gremien aus, haben keine dau-
ernde Leitungs- oder Beraterfunktion fir Interessengruppen
und bekleiden keine amtlichen Funktionen oder politischen
Amter.

4.3 Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder der Konzernleitung diirfen mit Genehmigung
des Nominations- und Vergltungsausschusses weitere Tatig-
keiten in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen aus-
Uben. Die Anzahl Mandate bei Dritten und nicht mit der SFS
Group verbundenen Unternehmen ist beschrankt auf:

e zwei Mandate von Gesellschaften, die als Publikumsge-
sellschaften (Art. 727 Abs. 1 Ziff. 1 OR) gelten; zuséatzlich

e drei Mandate von Gesellschaften, die in zwei aufeinan-
derfolgenden Geschéaftsjahren eine Bilanzsumme von
CHF 20 Mio., einen Umsatzerl6s von CHF 40 Mio. und
250 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Gbersteigen
(Art. 727 Abs. 1 Ziff. 2 OR); zusétzlich

e finf Mandate von Rechtseinheiten, welche die oben
genannten Kriterien nicht erfillen.

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle
oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

4.4 Managementvertrage

Es bestehen keine Managementvertrage, welche die Fih-
rungsverantwortung an juristische oder natlrliche Personen
ausserhalb der SFS Group Ubertragen.

5 Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Samtliche Angaben zu diesem Themenschwerpunkt sind im
Vergutungsbericht unter Ziff. 2 Grundséatze des Vergltungs-
systems in diesem Geschéftsbericht detailliert beschrieben.

6 Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschriankung und -vertretung
Die Mitwirkungsrechte der Aktionére sind in Art. 11 der Sta-
tuten geregelt.

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Vorbehalten bleiben
die Ausfilhrungen unter Ziff. 2.5 Beschrankung der Ubertrag-
barkeit und Nominee-Eintragungen. Im Berichtsjahr wurden
keine Ausnahmen gewahrt (Vj. keine).

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an Voll-
machten und Weisungen.
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Eine Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung der
Ubertragbarkeit der Namenaktien und damit der Stimm-
rechtsbeschréankung kann durch Beschluss der General-
versammlung erfolgen. Fir ein Zustandekommen des Be-
schlusses sind mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte notwendig.

Die Statuten enthalten weder Regelungen zur Abgabe von
Weisungen an den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter
noch Regeln betreffend die elektronische Teilnahme an der
Generalversammlung.

Jeder Aktionéar kann sich vom unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen. Die Amtsdauer des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters endet an der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich. Seine Pflich-
ten richten sich nach den anwendbaren gesetzlichen Be-
stimmungen. Als unabhangigen Stimmrechtsvertreter hat die
Generalversammlung vom 23. April 2020 bdrki bolt Rechts-
anwalte in 9435 Heerbrugg bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung gewahlt.

6.2 Statutarische Quoren

Fir BeschlUsse Uber:

e Die in Art. 704 Abs. 1 OR sowie Art. 18 und 64 im Bundes-
gesetz Uber Fusion, Spaltung, Umwandlung und Vermo-
gensUbertragung (Fusionsgesetz) genannten Falle;

e Die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung der
Ubertragbarkeit der Namenaktien;

e Eine Anderung des Art. 13 der Statuten (Quoren);

sind mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
notwendig.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

6.4 Traktandierung
Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der Verhand-
lungsgegenstande vor.

Mit Stimmrecht eingetragene Aktionére, die einzeln oder

zusammen mindestens flnf Prozent des Aktienkapitals ver-
treten, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsge-

genstandes verlangen. Das Begehren muss zusammen mit
den Antragen schriftlich mindestens 45 Tage vor der Gene-
ralversammlung an den Prasidenten des Verwaltungsrats

gerichtet werden.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Rund zehn Kalendertage vor und fiinf Kalendertage nach
dem Datum der Generalversammlung werden keine Eintra-
gungen von Namenaktien im Aktienbuch vorgenommen.
Die genauen Daten sind in der Einladung zur Generalver-
sammlung aufgefihrt. Im Berichtsjahr hat der Verwaltungs-
rat hierzu keine Ausnahmen gewahrt (Vj. keine).
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7 Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemass Art. 31 der Statuten wurde die Pflicht zur Unter-

breitung eines offentlichen Kaufangebots nach Art. 32 und

52 des Bundesgesetzes Uber die Bérsen und den Effekten-
handel (BEHG) im Sinne von Art. 22 Abs. 2 BEHG wegbe-
dungen (Opting-out).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es existieren keine vertraglichen Kontrollwechselklauseln in
Vertragen und Planen zugunsten der Mitglieder des Verwal-
tungsrats. Die Arbeitsvertrage der Konzernleitungsmitglie-
der enthalten ebenfalls keine Kontrollwechselklauseln. Die
Aktiensperrfristen werden durch einen Kontrollwechsel nicht
aufgehoben. In den Arbeitsvertragen weiterer Kadermitglie-
der mit Schlisselfunktionen gibt es ebenfalls keine Bestim-
mungen zum Kontrollwechsel.

Die vertraglich vereinbarte Kiindigungsfrist flir Mitglieder der
Konzernleitung betragt sechs Monate. Das zweijahrige Kon-
kurrenzverbot, welches den Mitgliedern der Konzernleitung
vertraglich auferlegt wird, gilt nicht, wenn das Arbeitsverhalt-
nis aufgrund eines Kontrollwechsels aufgeldst wird.

8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, ist seit 1993 Re-
visionsstelle der SFS Group AG und von verschiedenen
Tochtergesellschaften. Die Revisionsstelle wird von der
Generalversammlung jeweils flr ein Geschaftsjahr gewahlt.
Der leitende Revisor, Thomas llli, tréagt seit der Generalver-
sammlung 2016 die Verantwortung flr das Revisionsmandat.

8.2 Revisionshonorar

Im Berichtsjahr gab der Konzern fir die Prifung der Jahres-
rechnung der SFS Group AG, des Konzerns und der Toch-
tergesellschaften rund CHF 0.6 Mio. (Vj. CHF 0.8 Mio.) an
PricewaterhouseCoopers aus.

8.3 Zusatzliche Honorare

PricewaterhouseCoopers AG und mit ihr verbundene Ge-
sellschaften stellten im Berichtsjahr keine zuséatzlichen pri-
fungsnahen Dienstleistungen in Rechnung (Vj. keine). Fir
weitere Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Ein-
haltung von Steuergesetzen und anderen steuerbezogenen
Dienstleistungen bezahlte die SFS Group an Pricewater-
houseCoopers AG CHF 0.2 Mio. (Vj. CHF 0.2 Mio.).
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8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Das Audit Committee informiert den Verwaltungsrat mindes-
tens einmal jahrlich Gber die Arbeit der externen Revision und
die Zusammenarbeit mit ihr.

Die externe Revision erstellt jahrlich zuhanden des Verwal-
tungsrats und des Audit Committees einen Prifungsplan und
einen umfassenden Bericht zum Jahresabschluss. Dieser
enthélt die Feststellungen Uber die Rechnungslegung, das
interne Kontrollsystem sowie die Durchfiihrung und das Er-
gebnis der Revision.

Das Audit Committee beurteilt den jahrlichen Umfang
(Scope) der Revision sowie die Revisionspléne und bespricht
die Revisionsergebnisse mit der Revisionsstelle. Im Berichts-
jahr war die externe und interne Revision an vier (Vj. drei)
Sitzungen des Audit Committees anwesend.

Das Audit Committee beurteilt jahrlich Wirksamkeit, Leis-
tung, Unabhangigkeit und Honorare der externen Revisions-
stelle und stellt Antrag an den Verwaltungsrat, welche
externe Prifungsfirma der Generalversammlung zur Wabhl
vorzuschlagen sei.

Grundlage der Bewertung bilden die von der Revisionsstelle
verfassten Berichte und Prasentationen, die in den Sitzungen
geflhrten Diskussionen, die sachliche und objektive Sicht
sowie die technische und betriebliche Kompetenz.

Das Audit Committee prift die Zweckmassigkeit, den Um-

fang und die Honorare der von der externen Revisionsstelle
erbrachten Dienstleistungen.
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9 Informationspolitik

Offene und regelmassige Kommunikation auf allen Stufen ist
ein wichtiger Teil der Fihrungsverantwortung. Samtlichen
Kommunikationsmassnahmen liegt der Schutz der Glaub-
wirdigkeit des Unternehmens zugrunde. Die Kommunika-
tion erfolgt mit allen Anspruchsgruppen aktiv, offen und
zeitgerecht.

Zahlen und Fakten zum Unternehmen, Prasentationen zu

wichtigen Aktivitdten sowie die Termine aller flr Aktionare,
Analysten und Journalisten wichtigen Veranstaltungen sind
auf der Webseite abrufbar unter: Finanzpublikationen >

Als Unternehmen, das seine Aktien an der SIX Swiss Ex-
change AG kotiert hat, untersteht die SFS Group AG der
Adhoc-Publizitatspflicht, d. h. der Pflicht zur Bekanntgabe
potenziell kursrelevanter Informationen.

SFS pflegt den regelméssigen Dialog mit Investoren und den
Medien. Dazu zdhlen die Medien- und Analystenkonferenz
im Marz und im Juli, alle zwei Jahre ein Investorentag im
August/September, Roadshows im Frihling und im Herbst,
eine Volumenmeldung mit Umsatzzahlen im Januar sowie
die Teilnahme an Investorentagen verschiedener Banken.

Interessierte kdnnen sich kostenlos fir einen E-Mail-Abo-
service in eine Mailingliste eintragen. Abrufbar unter:
Mailingliste -

Alle Medienmitteilungen, Geschafts- und Halbjahresberichte,
Volumenmeldung, Medien- und Analystenkonferenz etc.
werden zeitgleich mit ihrer Veroffentlichung aufgeschaltet.
Abrufbar unter: Aktionarsinformation >
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Aktionare erhalten zusammen mit der Einladung zur General-
versammlung direkt einen Aktionarsbrief mit der Kurzversion
des Geschéftsberichts zugestellt. Eine umfassende Version
des Geschéftsberichts ist elektronisch auf der Internetseite
verfligbar. Abrufbar unter: Finanzpublikationen >

Ubrige Interessenten erhalten die Berichte auf Verlangen.
Offizielle Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesell-
schaft erfolgen durch Veroffentlichungen im Schweizerischen
Handelsamtsblatt (SHAB).

Auf der Internetseite der SFS Group www.sfs.com sind
folgende Informationen und Dokumente abrufbar:
Investoreninformationen >

Organisationsreglement >

Statuten >

Unternehmensnachrichten und Ad-hoc-Mitteilungen 2>
Finanzpublikationen >

Corporate Communications/Investor Relations
Claude Stadler

Rosenbergsaustrasse 8

CH-9435 Heerbrugg

T +41 71727 51 85
corporate.communications@sfs.com

10 Nichtanwendbarkeit/
Negativerklarung

Es wird ausdricklich festgehalten, dass sdmtliche nicht
enthaltenen oder erwahnten Angaben entweder als nicht
anwendbar oder als Negativerklarung (gemass den Anforde-
rungen der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss
Exchange AG bzw. deren Kommentar) gelten.
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1 Inhalt

Der Vergltungsbericht informiert Gber das Vergitungssys-
tem der SFS Group und die gewahrten Vergltungen an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung. Die SFS Group hat
das Vergltungssystem in Zusammenhang mit dem Borsen-
gang von 2014 neu definiert und im Berichtsjahr 2018 Gber-
arbeitet.

Der Bericht erfillt die im Januar 2014 in Kraft getretenen

Vorschriften der Verordnung gegen Ubermassige Vergltun-
gen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) und
damit die Bestimmungen des Schweizer Obligationenrechts.
Der Bericht basiert auf den Empfehlungen der Richtlinie zur
Corporate Governance der SIX Swiss Exchange AG sowie
den Statuten der SFS Group AG.

2 Grundsatze des Vergutungs-
systems

Der Erfolg der SFS Group hangt in hohem Masse von der
Qualitat, dem unternehmerischen Handeln und dem Engage-
ment ihrer Mitarbeitenden ab. Ziel des Vergltungssystems
ist es, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zu gewinnen
und auf die langfristigen Ziele des Unternehmens auszurich-
ten. Die Vergltungspolitik der SFS Group orientiert sich an
folgenden Kriterien:

e | eistungsorientiert mit einer fixen und variablen Vergi-
tungskomponente

Basierend auf klar festgelegten und messbaren Zielen
Einfach und nachvollziehbar

Faire und marktgerechte Vergitungen

Festgelegte Ober- und Untergrenzen

Die Grundsatze der Vergltungen sind in Art. 25 bis Art. 30
der Statuten der SFS Group AG festgelegt.

Die Gewahrung von Krediten und Darlehen sowie Vorsor-
geleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung sind gemass den

Statuten untersagt.

Die Zustandigkeit fir Anderungen am Vergiitungsreglement
und den Antrag Uber die zu gewahrenden Vergltungen liegt
beim Nominations- und Vergttungsausschuss (NCC). Die
Antrage erfolgen an den Gesamtverwaltungsrat. Die Zusam-
mensetzung, die Aufgaben und die Arbeitsweise des NCC
sind im Corporate-Governance-Bericht umschrieben. Die
Generalversammlung wahlt aus den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats zwei bis maximal vier Mitglieder in das NCC. Sie
werden jahrlich an der Generalversammlung gewahlt.

2.1 Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ein fixes Grund-
honorar, eine fixe Entschadigung fur Mitgliedschaften in
Ausschlssen des Verwaltungsrats und eine pauschale
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Spesenentschadigung. Diese Vergiitungskomponenten wer-
den vom Verwaltungsrat auf Antrag des NCC jahrlich fest-
gelegt. Dabei wird die Vergltung unter Vorbehalt und im
Rahmen der durch die Generalversammlung genehmigten
Gesamtvergltung festgesetzt. Die Entschadigung wird in
bar und in Form einer fixen Anzahl Aktien der SFS Group AG
ausbezahlt. Die SFS Aktien stellen eine auf langfristigen
Erfolg ausgerichtete Vergltung dar und sind mit einer Sperr-
frist von mindestens drei Jahren versehen. Der Anteil der
Vergltungskomponente SFS Aktien wird in regelméassigen
Perioden durch das NCC Uberpriift. Anderungsvorschlage
werden dem Verwaltungsrat unterbreitet.

Basishonorar und Aktienzuteilung

Mitgliedschaft
Fixe Vergltung | in einem Aus- Fixe Anzahl
in CHF | schuss in CHF Aktien
VR-Prasident 240'000 - 1'500
Verwaltungsrats- 60'000 20'000 500
mitglied

Die in Art. 25 der Statuten vorgesehene zusatzliche Entscha-
digung flr Ausnahmefalle wurde weder im Berichtsjahr noch
im Vorjahr ausgerichtet. Die Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats wird unter Vorbehalt der Genehmigung
durch die Generalversammlung entrichtet.

Fdr die Mitglieder des Verwaltungsrats werden grundsatzlich
keine Beitrage an Pensionskassen oder anderweitige Vor-
sorgeeinrichtungen erbracht. Solche Beitrdge kdnnen im
Ausnahmefall auf Antrag des NCC und mit Genehmigung
der Generalversammlung ausgerichtet werden, falls die be-
treffenden Mitglieder kein anderweitig versicherbares Ein-
kommen aus unselbstandiger Erwerbstatigkeit erzielen.

2.2 Vergiitung der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten ihrer Verant-
wortung und Erfahrung entsprechend ein Basissalar in Form
einer festen Barvergltung. Zusatzlich wird eine leistungs-
und resultatabhangige variable Vergltung in bar und in Form
von SFS Aktien ausbezahlt. Die zugeteilten SFS Aktien sind
flr mindestens drei Jahre gesperrt.

Die Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung wird unter
Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung

entrichtet. Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten auch
eine Pauschalentschadigung fur die Geschéafts- und Repra-
sentationsspesen in Ubereinstimmung mit der lokalen Ge-
setzgebung und in der Schweiz mit dem von den zusténdigen
kantonalen Steuerbehdrden genehmigten Spesenreglement.

Fur die Mitglieder der Konzernleitung setzt sich die Gesamt-
vergltung aus folgenden Komponenten zusammen:

1) Fixes Basissalar

2) Variable Vergltung in bar
3) Variable Vergitung in SFS Aktien
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1) Fixes Basissalar
Das fixe Basissalar entspricht in der Regel dem fixen 13-
fachen Monatsgehalt. Dieses wird individuell festgelegt
und berlcksichtigt die Funktion und Verantwortung des
einzelnen Konzernleitungsmitglieds.

2) Variable Vergitung in bar
Das variable Vergtitungssystem der Konzernleitung basiert
auf dem gruppenweit glltigen MbO (Management by
Objective)-Prozess. Fur jedes Konzernleitungsmitglied
wird eine erfolgs- und leistungsorientierte variable Ziel-
vergltung in bar definiert, welche geméss Statuten maxi-
mal 100% der festen Vergltung erreichen kann. Die varia-
ble Zielvergiitung in bar ist fir den Chief Executive Officer
(CEQ) auf 40 bis 60% und bei den tbrigen Konzernlei-
tungsmitgliedern auf 20 bis 40% des fixen Basissalars
begrenzt. Bei Nichterreichen des jeweilig definierten
Schwellenwertes je Ziel wird keine variable Barvergltung
ausbezahlt. Bei deutlicher Ubererfiillung séamtlicher Ziele
werden maximal 150% der definierten variablen Zielver-
gUtungen in bar ausbezahlt.

Die Hohe der variablen Barvergltung richtet sich nach drei
Kriterien:

a) Dem Erreichungsgrad der Finanzziele
Die Finanzziele werden im Voraus flr eine einjahrige Leis-
tungsperiode festgelegt. Im Geschaftsjahr 2020 waren
dies wie im Geschaftsjahr 2019 auf Konzern-, Segment-
und Divisionsstufe der Umsatz und die Hohe der EBIT-
Marge.

b) Der Erfillung von individuellen Jahreszielen

Diese vergltungsrelevanten Ziele werden durch den Ver-
waltungsrat fir den CEO und durch den CEO individuell
fur jedes Konzernleitungsmitglied festgelegt und be-
stimmt. Sie orientieren sich hierzu an aktuellen Projekten,
den vereinbarten strategischen Zielen und einer nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung. Fir jedes definierte Ziel
wird ein Schwellenwert festgesetzt, unter welchem keine
Auszahlung erfolgt sowie eine Obergrenze, die die maxi-
male Auszahlung festlegt.

Um den dkologischen und sozial-gesellschaftlichen Aspek-
ten im Rahmen der Unternehmensfiihrung hohere Ge-
wichtung zu verleihen, fliessen ab Kalenderjahr 2021
fur die gesamte Konzernleitung konkrete ESG-Ziele als
Teil der individuellen Ziele in die Zielvereinbarung mit ein.
Hierunter fallen z.B. der Einsatz erneuerbarer Energien,
die CO2-Reduktion sowie Themen aus dem Bereich der
Arbeitssicherheit, Gleichbehandlung und Aus- und Wei-
terbildung.
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c) Einem Ermessensentscheid zum Flhrungsverhalten
Die Beurteilung der Komponenten Fihrung, Werte und
Verhalten fliesst ebenfalls in die variable Barvergltung
ein. Die Zielerreichung wird durch den zustéandigen Vor-
gesetzten beurteilt und durch das zusténdige Fihrungs-
organ verabschiedet.

Die Gewichtung der variablen Barvergltung obliegt dem
Verwaltungsrat auf Antrag des NCC. Sie hatte sowohl im
Berichtsjahr als auch im Vorjahr folgende Ausprdagung:

CEO, Ubrige

CFO und Head Konzern-

of Corporate leitungs-

Services mitglieder

Finanzziele Konzern 60% 30%
Finanzziele Segmente und Divisionen - 30%
Individuelle Ziele 20% 20%
Flhrung, Werte, Verhalten 20% 20%

3) Variable Vergitung in SFS Aktien

Ein zweiter Teil der variablen Vergltung wird in Form von
SFS Aktien ausbezahlt. Der Verwaltungsrat bestimmt jahr-
lich zu Beginn der Leistungsperiode fir jedes Mitglied
eine bestimmte Anzahl SFS Aktien. Die Anzahl soll sich
fir den CEO in einer Ziel-Bandbreite von 1'500 bis 2'500
Aktien und fur die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung
von 250 bis 1'000 Aktien belaufen. Nach Ablauf der Leis-
tungsperiode legt der Verwaltungsrat auf Antrag des NCC
nach eigenem Ermessen, aufgrund des Marktumfelds
(konjunkturelle Entwicklung, Branchenentwicklung, usw.),
der Strategieumsetzung, der finanziellen Situation des
Unternehmens sowie der individuellen Leistung die SFS
Aktienzuteilung fest. Dabei kann ein Faktor von 0 bis 150%
zur Anwendung gelangen. Die SFS Aktien werden nach
der Generalversammlung, welche diese Vergltung ge-
nehmigt, den Mitgliedern zu Eigentum Ubertragen. Die
SFS Aktien bleiben fir mindestens drei Jahre gesperrt.
Bei Austritt eines Konzernleitungsmitgliedes bleiben die
zugeteilten SFS Aktien in dessen Eigentum.

2.3 Beteiligungsplan

Die SFS Group AG kann periodisch Aktien der Gesellschaft
an ausgewahlte und langjahrige Mitarbeitende abgeben.
Der Verwaltungsrat hat dazu ein Reglement verabschiedet,
welches insbesondere die Berechnung des Bezugspreises,
die Gewahrung eines allfalligen Rabatts auf den Bezugspreis,
den maximalen Bezugswert (bewertet zum Zeitpunkt der
Zuteilung) im Verhéltnis zur individuellen jahrlichen Grund-
vergltung sowie eine Sperrfrist der Aktien festlegt. Das
NCC unterbreitet die Bedingungen dem Verwaltungsrat zur
Genehmigung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung kdnnen in dieses Programm eingeschlossen
werden. Die so erworbenen Aktien sind fir mindestens
drei Jahre gesperrt. Im Jahr 2020 wurde kein Beteiligungs-
programm umgesetzt.
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3 Festlegungsverfahren

Das NCC berat jeweils zum Jahresende Uber die Festlegung
der finanziellen und individuellen Ziele der Konzernleitung fir
das nachfolgende Geschaftsjahr. Es legt sie dem Gesamt-
verwaltungsrat zur Genehmigung vor.

Die VergUtungen des Verwaltungsrats sowie die variable Ver-
glitung der Konzernleitung werden jahrlich nach Abschluss
des Geschéftsjahres und vorbehaltlich der Genehmigung

durch die Generalversammlung auf Antrag des NCC vom

Gesamtverwaltungsrat im Februar festgelegt. Fur die fixe
VergUtung der Konzernleitung, gtiltig fir das nachfolgende
Kalenderjahr, erfolgt die Festlegung durch den Gesamtver-
waltungsrat auf Antrag des NCC im Dezember des Vorjahres.

Bei der Festlegung der eigenen Vergutung ist jeweils der
gesamte Verwaltungsrat anwesend und entscheidungsbe-
rechtigt.

Bei der Festlegung der Gesamtvergltung des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung werden Daten von boérsen-
kotierten, international tatigen Industrieunternehmen mit
vergleichbarer Grosse und geografischer Lage und Haupt-
sitz in der Schweiz beigezogen sowie die individuelle Verant-
wortung und Erfahrung berlcksichtigt. Diese Daten werden
in regelméassigen Absténden Uberprift.

Im Berichtsjahr bestand die Vergleichsgruppe aus: Arbonia,
Autoneum, Bucher Industries, Bossard, EMS, Huber+Suhner,
Rieter und VAT.

Die folgende Tabelle beschreibt die Verantwortlichkeiten be-
zlglich Festlegung der variablen Vergltung sowie der Ge-
samtvergutung:

Vorschlag Entscheid | Genehmigung
Verwaltungsrat NCC VR GV
CEO NCC VR GV
Konzernleitung NCC VR GV

Gemadss Statuten genehmigt die Generalversammlung jahr-
lich gesondert die Gesamtbetrdge, die der Verwaltungsrat
beschlossen hat fur:

1. Die Vergutung des Verwaltungsrats fur die Dauer bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung;

2. Eine allféllige zuséatzliche Vergitung flr den Verwaltungs-
rat fir das abgeschlossene Geschéftsjahr;

3. Die variable Vergtitung des CEO und der Konzernleitung,
die aufgrund der erzielten Resultate und erreichten Ziele
im vorangehenden Geschéftsjahr unmittelbar nach
Genehmigung ausgerichtet werden soll;

4. Die feste Vergltung des CEO und der Konzernleitung, die
im kommenden Geschéftsjahr zur Auszahlung gelangen
soll.
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Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung der
beantragten festen bzw. der beantragten variablen Vergltung,
so kann der Verwaltungsrat eine neue, ausserordentliche
Generalversammlung einberufen und ihr neue Antrage zur
Genehmigung unterbreiten, oder er kann die Antrage zur Ver-
gUtung retrospektiv von der nachsten ordentlichen General-
versammlung genehmigen lassen.

Die jeweils beantragten Gesamtbetrage verstehen sich inklu-
sive samtlicher Beitrage der Mitglieder des Verwaltungsrats
bzw. der Konzernleitung sowie der Gesellschaft an die Sozi-
alversicherungen und Einrichtungen der beruflichen Vorsorge
(Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage).

Soweit neue Mitglieder der Konzernleitung ernannt oder Mit-
glieder innerhalb der Konzernleitung beférdert werden und
ihre Stelle antreten, nachdem die Generalversammlung die
maximale Gesamtvergltung fir die Mitglieder der Konzern-
leitung flr das kommende Geschaftsjahr genehmigt hat, darf
diesen neuen oder beférderten Mitgliedern flir die Dauer bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung eine Ge-

samtvergltung von je maximal 25% der von der General-

versammlung letztmals fir die Konzernleitung genehmigten
Gesamtvergltung ausgerichtet werden.
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4 Vergutungen im Geschaftsjahr und im Vorjahr

Dieses Kapitel unterliegt der Prifung durch die Revisionsstelle.

4.1 Vergiitung Verwaltungsrat 2020

Der Verwaltungsrat hat freiwillig aus Solidaritat zu den Mitarbeitenden wahrend den pandemiebedingten Massnahmen
zeitlich befristet auf einen Teil seines Basissalars verzichtet. Deshalb liegen die Werte des Basissaléars tiefer als im Vorjahr.

Basissalar Anzahl SFS Wert SFS Sozial-
In CHF ausser Anzahl Aktien in bar Aktien Aktien’ leistungen? Total
Heinrich Spoerry, Prasident 192'500 1800 136’350 43'430 372'280
Nick Huber 74'000 500 37'875 17'060 128’935
Urs Kaufmann 74'000 500 37'875 17'061 128'936
Thomas Oetterli 74'000 500 37'875 17'075 128'950
Bettina Stadler 74'000 500 37'875 17'057 128'932
Jorg Walther 74000 500 37'875 17'075 128’950
Total Verwaltungsrat 562’500 4’300 325'725 128'758 1016983
" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 4. Mai 2020 betrug CHF 75.75 je Aktie.
2 Arbeitgeberbeitrage sowie durch den Arbeitgeber Gbernommene Arbeitnehmerbeitrédge fur Sozialleistungen.
4.2 Vergiitung Verwaltungsrat 2019

Basissalar Anzahl SFS Wert SFS Sozial-
In CHF ausser Anzahl Aktien in bar Aktien Aktien' leistungen? Total
Heinrich Spoerry, Prasident 213'000 1’500 132'225 43'577 388'802
Nick Huber 80'000 500 44'075 18'358 142'433
Urs Kaufmann 80'000 500 44'075 18'358 142'433
Thomas Oetterli 80'000 500 44'075 18'373 142'448
Bettina Stadler 80'000 500 44'075 18'358 142'433
Jorg Walther 80'000 500 44'075 18’373 142'448
Total Verwaltungsrat 613000 4'000 352’600 135397 1100997
" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 7. Mai 2019 betrug CHF 88.15 je Aktie.
2 Arbeitgeberbeitrége sowie durch den Arbeitgeber ibernommene Arbeitnehmerbeitrédge fur Sozialleistungen.
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4.3 Vergiitung Konzernleitung 2020
Die Konzernleitung hat freiwillig aus Solidaritédt zu den Mitarbeitenden wahrend den pandemiebedingten Massnahmen
zeitlich befristet auf einen Teil ihres Basissalars verzichtet.

Die Zielerreichung der variablen Barvergitung der Konzernleitung lag insgesamt im Bereich zwischen 62% und 111%.

Fir die Bestimmung des Aktienfaktors wurden die Aspekte Marktumfeld, Strategieumsetzung und finanzielle Situation des
Unternehmens (detaillierter Beschrieb im Kapitel 2.2 des VergUtungsberichts) durch den Verwaltungsrat beurteilt.

Aufgrund der Pandemie wurde das Marktumfeld je nach Division als schwierig bis sehr schwierig beurteilt. Die Strategieum-
setzung ist in allen Bereichen insgesamt auf Kurs und die finanzielle Situation des Unternehmens und die Zukunftsperspek-
tiven werden als positiv eingeschatzt. Daraus abgeleitet ergaben sich individuelle Aktienfaktoren zwischen 1.0 und 1.5.

Variable
Basissaldr | Barvergiitung Anzahl Wert SFS Weitere
In CHF ausser Anzahl Aktien brutto in bar brutto SFS Aktien | Aktien brutto’ Leistungen? Total
Jens Breu, CEO 569'541 261'360 2'500 321'078 146'733 1'298'712
Ubrige Mitglieder 2'735'867 853'423 5'666 751'329 559’503 4'900'122
der Konzernleitung®
Total Konzernleitung 3305408 1'114'783 8'166 1'072'407 706236 6'198'834

" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung der Anzahl Aktien anlédsslich der Verwaltungsratssitzung vom 24. Februar 2021 betrug
CHF 116.30 je Aktie. Fur den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitréage flr die Sozialleistungen dazugerechnet.

2 Arbeitgeberbeitrdge fur Sozialleistungen und Beitrdge fir die berufliche Vorsorge.

8 Zum Ende der Berichtsperiode bestand die Konzernleitung aus 9 Mitgliedern (CEO nicht eingerechnet).

4.4 Vergiitung Konzernleitung 2019

Variable
Basissaldr | Barvergltung Anzahl Wert SFS Weitere
In CHF ausser Anzahl Aktien brutto in bar brutto SFS Aktien | Aktien brutto’ Leistungen? Total
Jens Breu, CEO 559’000 208000 2'600 233'271 120’805 1'121'076
Ubrige Mitglieder 2'928'820 827'143 6'214 592'289 508'409 4'856'661
der Konzernleitung®
Total Konzernleitung 3'487'820 1'035'143 8'714 825560 629'214 5'977'737

" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung der Anzahl Aktien anlédsslich der Verwaltungsratssitzung vom 25. Februar 2020 betrug
CHF 84.85 je Aktie. Flr den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitréage fir die Sozialleistungen dazugerechnet.
Von den genehmigten 8'714 Aktien wurden effektiv 8'557 Aktien zugeteilt.

2 Arbeitgeberbeitrdge fir Sozialleistungen und Beitrdage fir die berufliche Vorsorge.
8 Zum Ende der Berichtsperiode bestand die Konzernleitung aus 9 Mitgliedern (CEO nicht eingerechnet).

4.5 Darlehen und Kredite
Die SFS Group hat den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung keine Darlehen, Kredite, Sicherheiten oder
Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge gewahrt.
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5 Aktienbestand von Verwaltungsrat und Konzernleitung

5.1 Verwaltungsrat

Anzahl Aktien am

Anzahl Aktien am

31.12.2020 31.12.2019
Heinrich Spoerry, Président, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 201'260 199'460
Nick Huber, nicht exekutives Mitglied 114'652 114'152
Urs Kaufmann, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 10'260 9'760
Thomas Oetterli, nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied 8'260 7'760
Bettina Stadler, nicht exekutives Mitglied 392'400 391900
Jorg Walther, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 5'140 4'640
Total Verwaltungsrat 731’972 727'672

Diese Angaben zum Aktienbestand der Verwaltungsréate ersetzen nicht die Angaben im Anhang des Geschéaftsberichts gemass Art. 663c OR.

5.2Konzernleitung

Anzahl Aktien am

Anzahl Aktien am

31.12.2020 31.12.2019
Arthur Blank, Leiter Division Construction 13'705 15’580
Jens Breu, Chief Executive Officer 25'810 15’310
Volker Dostmann, seit 1. November 2020, CFO ab GV 2021 - n/a
Rolf Frei, Chief Financial Officer 50610 49'710
J. Mark King, Leiter Division Medical bis 1. August 2020 n/a 1’400
Walter Kobler, Leiter Divisionen Industrial, Leiter Division Medical seit 1. Januar 2021 21'625 22'000
Urs Langenauer, Leiter Division Riveting 3'256 3'100
George Poh, Leiter Division Electronics 46'724 55’661
Iso Raunjak, Leiter Segment Distribution & Logistik seit 1. Januar 2020 60 n/a
Alfred Schneider, Leiter Division Automotive 17'985 17'360
Claude Stadler, Leiter Corporate Services 391’680 391'080
Josef Zind, Leiter Segment Distribution & Logistics bis 31. Dezember 2019 n/a 7'391
Total Konzernleitung 571355 578592

Diese Angaben zum Aktienbestand der Konzernleitung ersetzen nicht die Angaben im Anhang des Geschéftsberichts gemass Art. 663c OR.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der SFS Group AG

Heerbrugg, Gemeinde Widnau

Wir haben das Kapitel 4 des Verglitungsbericht der SFS Group AG fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéaftsjahr
gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz und der Verordnung gegen lbermaéssige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) verantwortlich.
Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergutun-
gen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefugten Vergltungsbericht abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
darliber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fir die im Vergitungsbericht enthalte-
nen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergitungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
ser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der SFS Group AG flr das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Thomas llli Gianluca Galasso
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 4. Marz 2021
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

In Mio. CHF Anhang 2020 % 2019 % +/-%
Nettoumsatz 2.2 1’7071 100.0% 1'782.1 100.0% -4.2%
Andere betriebliche Ertrage 2.3 17.4 32.6
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -9.9 -3.7
Materialaufwand -636.3 -641.2
Deckungsbeitrag 1'078.3 63.2% 1'169.8 65.6% -7.8%
Personalaufwand 2.4 -495.1 -550.6
Andere betriebliche Aufwendungen 2.5 -255.6 -287.5
Abschreibung Sachanlagen 3.4 -96.5 -91.9
Amortisation immaterielle Anlagen 3.5 -3.7 -3.5
Total Betriebsaufwand -850.9 -49.9% -933.5 -52.3% -8.8%
Betriebserfolg (EBIT) 227.4 13.3% 236.3 13.3% -3.8%
Finanzergebnis 2.6 -7.6 -6.5
Ergebnisanteil von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 0.5 -0.1
Gewinn vor Ertragssteuern 220.3 12.9% 229.7 12.9% -4.1%
Ertragssteuern 2.7 -35.5 -23.2
Konzerngewinn 184.8 10.8% 206.5 11.6% -10.5%
Minderheitsanteile 0.9 1.2
SFS Aktionare 183.9 205.3
Gewinn je Aktie der SFS Aktionére (in CHF) 4.6 4.90 5.47 -10.4%
unverwassert und verwassert
Der Anhang auf den Seiten 63 bis 92 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven in Mio. CHF Anhang |31.12.2020 % |31.12.2019 % +/-%
Flissige Mittel 4.1 187.7 130.7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.1 336.0 313.3

Sonstige kurzfristige Forderungen 3.2 30.7 35.7

Vorrate 3.3 320.1 3411

Aktive Rechnungsabgrenzungen 15.8 12.2

Umlaufvermdgen 890.3 52.9% 833.0 50.8% 6.9%
Sachanlagen 3.4 701.6 710.0

Immaterielle Anlagen 3.5 16.7 13.6

Finanzanlagen 4.2 40.3 47.4

Latente Steuerguthaben 3.1 35.2 34.6

Anlagevermogen 793.8 47.1% 805.6 49.2% -1.5%
Aktiven 1'684.1 100.0% 1'638.6 100.0% 2.8%
Passiven in Mio. CHF Anhang |31.12.2020 % |31.12.2019 % +/-%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.7 136.0 117.9

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 1.8 9.8

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.8 54.1 54.6

Passive Rechnungsabgrenzungen 88.4 89.3

Kurzfristiges Fremdkapital 280.3 16.6% 271.6 16.6% 3.2%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 4.7 52.2

Vorsorgeverpflichtungen 3.9 101 6.0

Langfristige Rickstellungen 3.10 12.8 14.6

Latente Steuerverbindlichkeiten 3.1 61.0 57.0

Langfristiges Fremdkapital 125.6 7.5% 129.8 7.9% -3.2%
Fremdkapital 405.9 241% 401.4 24.5% 1.1%
Aktienkapital 3.8 3.8

Kapitalreserven 11.5 1.5

Gewinnreserven 1'246.0 1'205.5

Eigenkapital SFS Aktionare 4.6 1'261.3 74.9% 1'220.8 74.5% 3.3%
Minderheitsanteile 16.9 16.4

Eigenkapital 1'278.2 75.9% 1'237.2 75.5% 3.3%
Passiven 1'684.1 100.0% 1'638.6 100.0% 2.8%
Der Anhang auf den Seiten 63 bis 92 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
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Stand 1.1.2019 3.8 738 | -912.8 1.2 -11.1| 2'027.2 | 1"104.5 | 11821 225 1204.6
Effekt aus Cash Flow Hedging - - - -0.5 - -0.5 -0.5 - -0.5
Zugang Konsolidierungskreis 5.1 - - -70.0 - - - -70.0 -70.0 - -70.0
Verdnderung Minderheiten 5.1 -1.9 - - 3.5 1.6 1.6 -5.4 -3.8
Wahrungsdifferenzen - - - - -21.0 - -21.0 -21.0 -0.3 -21.3
Konzerngewinn - - - - - 205.3 205.3 205.3 1.2 206.5
Dividende fur 2018 - -62.3 - - - -12.7 -12.7 -75.0 -1.6 -76.6
Ubrige Veranderungen - - - - - -1.7 -17 -1.7 - -1.7
Stand 31.12.2019 3.8 15| -984.7 0.7 -32.1| 2'221.6 | 1205.5| 1'220.8 16.4 1'237.2
Effekt aus Cash Flow Hedging - - - -0.3 - - -0.3 -0.3 - -0.3
Zugang Konsolidierungskreis 5.1 - - -29.7 - - - -29.7 -29.7 - -29.7
Veréanderung Minderheiten 5.1 - - -1.2 - - - -1.2 -1.2 0.0 -1.2
Wahrungsdifferenzen - - - - -44.6 - -44.6 -44.6 -0.1 -44.7
Konzerngewinn - - - - - 183.9 183.9 183.9 0.9 184.8
Dividende fir 2019 - - - - - -67.5 -67.5 -67.5 -0.3 -67.8
Ubrige Veranderungen - - - - - -0.1 -0.1 -0.1 - -0.1
Stand 31.12.2020 3.8 11.5 [-1'015.6 0.4 -76.7 | 2'337.9| 1'246.0 | 1°261.3 169 | 1278.2
Der Anhang auf den Seiten 63 bis 92 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
Bei den Kapitalreserven handelt es sich um die Kapitaleinlagereserven der SFS Group AG.
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Konsolidierte Cash Flow Rechnung

In Mio. CHF Anhang 2020 2019 +/-%
Konzerngewinn 184.8 206.5
Ertragssteuern 35.5 23.2
Finanzergebnis 7.1 6.5
Abschreibungen/Amortisationen 3.4/3.5 100.2 95.4
Bezahlte Zinsen 2.6 -1.9 -5.0
Bezahlte Ertragssteuern -31.8 -44.5
Verdanderungen von fondsunwirksamen Ruckstellungen und Wertberichtigungen 8.9 -0.6
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -0.2 1.6
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Abgéngen des Anlagevermdogens -3.6 -15.6
Cash Flow vor Verdnderung des Nettoumlaufvermogens 299.0 267.5 11.8%
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -29.3 2.8
Verdnderung sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen -1.7 -0.7
Veranderung Vorrate 12.3 7.3
Verdanderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.0 -5.1
Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen -4.9 5.8
Veréanderung des Nettoumlaufvermdogens -2.6 10.1
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 296.4 277.6 6.8%
Auszahlungen flr Investitionen in Sachanlagen 3.4 -98.4 -114.5
Einzahlungen aus Devestitionen von Sachanlagen 6.6 21.7
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Anlagen 3.5 -5.7 -2.2
Auszahlungen flr den Erwerb konsolidierter Unternehmen 5.1 -59.5 -95.4
Verdnderung von Aktivdarlehen 8.2 0.7
Auszahlung an/Dividenden von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 0.2 -2.5
Zins- und Wertschrifteneinnahmen 1.0 1.6
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -147.6 -190.6 -22.6%
Aufnahme/Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -7.8 -11.2
Aufnahme/Rlckzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -10.5 4.0
Dividende an die Aktionére -67.5 -75.0
Dividende an die Minderheitsaktionare - -1.6
Geldabfluss/Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit -85.8 -83.8
Umrechnungsdifferenz bei flissigen Mitteln -6.0 -2.2
Veranderung von fliissigen Mitteln 57.0 1.0
Flissige Mittel Anfangsbestand 4.1 130.7 129.7
Fliissige Mittel Schlussbestand 4.1 187.7 130.7

Der Anhang auf den Seiten 63 bis 92 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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1 Allgemeine Information

Die SFS Group AG ist eine Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG,
Schweiz. Gleichzeitig ist sie die Muttergesellschaft aller SFS Unternehmen und damit der SFS Group.

Alle nachfolgenden Werte sind in Millionen CHF angegeben und beziehen sich bei Bilanzpositionen auf den 31. Dezember
und bei Erfolgsrechnungspositionen auf das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember.

Die Struktur des Anhangs setzt sich wie folgt zusammen:
1 Allgemeine Informationen

2 Performance

3 Eingesetztes Betriebskapital

4 Finanzierung und Risikomanagement

5 Konzernstruktur

6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

1.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Diese Konzernrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage (true and fair view) der SFS Group. Sie ist in Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden Richtlinien der
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt worden. Als Grundlage fur die Konzernrechnung dienten
die nach einheitlichen Grundsétzen zur Rechnungslegung per 31. Dezember erstellten Jahresrechnungen der Konzernge-
sellschaften. Die Konzernrechnung basiert auf dem Prinzip der historischen Anschaffungskosten (mit Ausnahme von Wert-
schriften und derivativen Finanzinstrumenten, die zum Fair Value erfasst werden) und wird unter der Annahme der Fortflihrung
der Unternehmenstéatigkeit erstellt. Im Berichtsjahr haben sich die Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) nicht geandert.

1.2 Konsolidierungsgrundsatze und Wahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung umfasst die SFS Group AG sowie alle in- und auslandischen Konzerngesellschaften. Fir Unternehmen,
an denen sie direkt oder indirekt mit mehr als 50% der Stimmrechte beteiligt ist, wird eine Beherrschung angenommen und
die Vollkonsolidierung angewendet. Dabei werden die Aktiven und Passiven sowie der Aufwand und Ertrag der jeweiligen
Gesellschaften zu 100% erfasst. Anteile von Drittaktionaren am Eigenkapital und am Ergebnis werden in der Konzernbilanz
und in der Konzernerfolgsrechnung als Minderheitsanteile ausgewiesen. Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den
nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschllssen der Konzerngesellschaften per 31. Dezember.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwande und Ertrage zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig
verrechnet. Die aus konzerninternen Transaktionen stammenden Zwischengewinne bei Warenvorraten und Anlageverkau-
fen werden eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Auf den Zeitpunkt der Erstkonsolidierung werden die bestehen-
den Aktiven und Passiven der erworbenen Gesellschaften nach konzerneinheitlichen Grundsatzen zum Marktwert bewertet
und dem Erwerbspreis gegeniber gestellt. Ein dabei entstehender Goodwill wird mit dem Eigenkapital verrechnet. Bei
Verausserungen wird ein zu einem friheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechneter erworbener Goodwill zu den
urspringlichen Kosten beriicksichtigt, um den erfolgswirksamen Gewinn oder Verlust zu ermitteln.

Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Konzerngesellschaften werden ab Erwerb in die Konzernrechnung einbezogen und
verausserte Gesellschaften oder Unternehmensbereiche ab Verkauf ausgeschlossen. Unternehmen, bei denen die SFS Group
einen bedeutenden Einfluss austibt, werden als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) oder Assoziierte bezeichnet. Die
gemeinschaftliche Fihrung in Joint Ventures ist vertraglich geregelt. Wichtige Entscheide in der Finanz- und Geschéftspolitik
sowie in der Flihrung des Unternehmens kdénnen nur gemeinsam getroffen werden. Bei Assoziierten hat die SFS Group die
Moglichkeit, bei finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen mitzuwirken, ohne jedoch eine Kontrolle oder Beherrschung

auslben zu kdnnen. Der SFS Stimmenanteil liegt bei Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten bei 20% bis 50%. SFS

Group hat ein Recht am Nettovermdgen. Die Bewertung erfolgt nach der Equity Methode. Ein allfalliger Goodwill wird mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Die Gesellschaften der SFS Group verwenden die funktionale Wéahrung des jeweiligen lokalen Wirtschaftsraumes. Bei den

Einzelabschlissen werden Transaktionen in Fremdwahrungen zu den jeweiligen Tageskursen oder einem diesen angenaher-
ten Kurs umgerechnet. Monetére Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrungen werden zu Jahresendkursen umge-
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rechnet. Die daraus entstehenden Kursgewinne oder -verluste werden erfolgswirksam verbucht, es sei denn, sie werden im
Eigenkapital als Cash Flow Hedges erfasst.

Zum Zweck der Konsolidierung werden die in auslandischen Wahrungen erstellten Bilanzen zu Jahresendkursen in Schweizer
Franken umgerechnet. Aufwéande und Ertrdge der in Fremdwahrung erstellten Erfolgsrechnungen werden zu Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die sich ergebenden Differenzen werden dem Eigenkapital zugeordnet.

Umrechnungsdifferenzen von langfristigen Konzerndarlehen in fremder Wahrung mit Beteiligungscharakter werden im
Eigenkapital erfasst und bei Verdusserung der Beteiligung oder Rickzahlung des Darlehens erfolgswirksam aufgelost.

1.3 Wesentliche Annahmen und Einschatzungen

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Konzernleitung Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die
sich auf die Hohe der ausgewiesenen Aktiven und Passiven, das Offenlegen von Eventualverbindlichkeiten und -forderun-
gen zum Zeitpunkt der Bilanzierung sowie auf die Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode auswirken. Die tatséachli-
chen Ergebnisse kénnen von den Schatzungen abweichen.

Dies betrifft insbesondere Schatzungen und Annahmen zur Bewertung des Warenlagers, zur Festlegung der Nutzungsdauer
des Anlagevermogens und zum Ansatz und der Bewertung der erforderlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerguthaben.
Die Schatzungen und Annahmen werden kontinuierlich Gberprift. Sie basieren auf Erfahrungswerten und sonstigen Faktoren,
welche unter den gegebenen Umstanden als zutreffend betrachtet werden.

1.4COVID-19 Pandemie

Zur Sicherstellung der Liquiditat und Rentabilitat wurden verschiedene Massnahmen umgesetzt: SFS passte die Kapazitdten
an, implementierte Kostensparprogramme, verstarkte den Fokus auf die Reduktion des Nettoumlaufvermdgens, verschob
Investitionen und baute die Kreditlinien weiter aus. Auf die Bewertung der Bilanzpositionen hatte die Pandemie keine wesent-
lichen Auswirkungen. Beitrage aus staatlichen Unterstitzungsprogrammen und weiteren internen Massnahmen wurden in
der Erfolgsrechnung kostenmindernd ausgewiesen.

2 Performance

In diesem Kapitel werden die Performance und die Segmentinformationen, sowie ausgewahlte Ertrags- und Aufwand-
positionen erlautert.

2.1 Segmentinformationen
Die SFS Group ist in drei Segmente Engineered Components, Fastening Systems und Distribution & Logistics gegliedert.

Die Uberwachung und Beurteilung der Ertragslage wird anhand des EBIT und des Betriebserfolgs vor Abschreibungen und
Amortisationen (EBITDA) vorgenommen. Die Segmente wenden dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wie
der Konzern an. Interne Transaktionen werden zu konzernlblichen Bedingungen durchgefihrt.

Die Segmentaktiven enthalten alle direkt zuteilbaren Vermdgenswerte wie Forderungen, Vorrate, Aktive Rechnungsabgren-
zungen, Sachanlagen, Immaterielle Anlagen und Latente Steuerguthaben. Finanzanlagen sind keinem Segment zugeteilt.
Die Segmentpassiven umfassen alle direkt zuteilbaren Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgrenzungen, Vorsorgever-
pflichtungen, Rickstellungen und Latente Steuerverbindlichkeiten.

Die betrieblichen Nettoaktiven sind Aktiven reduziert um die Passiven. Forderungen und Vorrate vermindert um Verbind-

lichkeiten bilden das Nettoumlaufvermdégen. Die Aktiven und Passiven sowie der Aufwand und Ertrag zwischen den Segmen-
ten werden eliminiert und in der Spalte «Corporate» ausgewiesen.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Konzernrechnung SFS Group 65



Umsaétze mit Dritten
in Mio. CHF

1'000

800
600

400

2016 2017 2018 2019 2020
Engineered Components

2016 2017 2018 2019 2020
Fastening Systems

2016 2017 2018 2019 2020
Distribution & Logistics

EBITDA
in Mio. CHF

250

200
150

100

0
-50 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Engineered Components Fastening Systems Distribution & Logistics Corporate
EBITDA
in % des Nettoumsatzes
30 28.0
259
; 241 23.2
5 213 218 =
—— 198 19.2 19.2
P - " 18.6 :
20 ; — —
15.7
13.3 14.0 13.2 / El Engineered Components
15 1.7 a1 BN SFS Group
’ B Fasteni
o 106 10.9 10.6 éstgnlng System§ .
9.3 Distribution & Logistics
5
2016 2017 2018 2019 2020

Die Kennzahl EBITDA enthélt folgende Sondereffekte:

Engineered Components: 2019 CHF 17.1 Mio. Umzugskosten CN-Nantong

Fastening Systems: 2020 CHF 2.1 Mio. Buchgewinne

Distribution & Logistics: 2019 CHF 14.3 Mio., 2017 CHF 7.3 Mio. und 2016 CHF 4.2 Mio. Buchgewinne
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Engineered Fastening Distribution Total
2020 Anhang | Components Systems & Logistics Corporate SFS Group
Umsatz mit Dritten 2.2 898.3 489.7 316.9 - 1'704.9
Wachstum zu Vorjahr in % -6.1 -1.7 -2.8 - -4.3
Nettoumsatz 2.2 910.4 500.7 321.6 -25.6 17071
EBITDA 210.8 78.6 341 41 327.6
In % vom Nettoumsatz 23.2 15.7 10.6 19.2
Betriebserfolg (EBIT) 141.2 59.7 28.7 -2.2 2274
In % vom Nettoumsatz 15.5 11.9 8.9 13.3
Investitionen 83.1 10.9 41 6.0 1041
Betriebliche Aktiven 918.2 324.7 149.6 63.5 1'456.0
Betriebliche Passiven 208.2 75.4 33.0 45.8 362.4
Eingesetztes Betriebskapital 710.0 249.3 116.6 17.7 1'093.6
Davon Nettoumlaufvermogen 238.2 122.7 78.6 -15.6 423.9
2019
Umsatz mit Dritten 2.2 957.1 498.3 326.0 - 1'781.4
Wachstum zu Vorjahr in % -1.0 14.0 -2.5 - 2.5
Nettoumsatz 2.2 964.2 511.5 330.9 -24.5 -1'7821
EBITDA 2101 67.5 46.5 7.6 3317
In % vom Nettoumsatz 21.8 13.2 14.1 18.6
Betriebserfolg (EBIT) 147.0 471 40.5 1.7 236.3
In % vom Nettoumsatz 15.2 9.2 12.3 13.3
Investitionen 941 17.4 2.3 2.9 116.7
Betriebliche Aktiven 893.2 360.7 154.7 51.2 1'459.8
Betriebliche Passiven 187.8 72.3 32.0 47.3 3394
Eingesetztes Betriebskapital 705.4 288.4 122.7 3.9 1120.4
Davon Nettoumlaufvermogen 241.4 139.9 83.7 -25.1 439.9

Im Berichtsjahr hat ein Kunde einen Umsatz Uber der berichtspflichtigen Wertschwelle von 10% am Drittumsatz erzielt

(Vj. keiner).
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Nach Regionen gegliederte Umsétze Anhang 2020 % 2019 %
Schweiz 332.2 19.5 346.0 19.4
Deutschland 231.0 13.6 270.6 15.2
Ubriges Europa 3721 21.8 423.7 23.8
Amerika 386.9 22.7 384.5 21.6
China 266.2 15.6 2341 131
Ubriges Asien 115 6.5 117.5 6.6
Afrika, Australien 5.0 0.3 5.0 0.3
Umsatz mit Dritten 2.2 1'704.9 100.0 1'781.4 100.0
Nicht zuordenbare Posten 2.2 0.7

Total Nettoumsatz 2.2 17071 1'782.1

Die Umsatze werden den Landern der Leistungsempfanger zugeordnet. Nicht zuordenbare Posten setzen sich aus fakturier-

ter Fracht, abgesicherten Fremdwahrungseffekten und Skonti zusammen.

Nach Endmarkten gegliederte Umsétze Anhang 2020 % 2019 %
Automobilindustrie 368.0 21.6 434.6 24.4
Bauindustrie 530.5 311 528.1 29.6
Elektro- und Elektronikindustrie 356.6 20.9 3341 18.8
Medizinalindustrie 1311 7.7 132.8 7.5
Ubrige Industrien 318.7 18.7 351.8 19.7
Umsatz mit Dritten 2.2 1'704.9 100.0 1'781.4 100.0
Nicht zuordenbare Posten 2.2 0.7

Total Nettoumsatz 2.2 17071 1'782.1
Uberleitung der Segmentergebnisse zur Erfolgsrechnung und zur Bilanz

Erfolgsrechnung Anhang 2020 2019
Betriebserfolg (EBIT) 2274 236.3
Finanzergebnis 2.6 -7.6 -6.5
Ergebnisanteil von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 0.5 -0.1
Gewinn vor Ertragssteuern 220.3 229.7
Aktiven

Betriebliche Aktiven 1'456.0 1'459.9
+ Flissige Mittel 4.1 187.7 130.7
+ Derivative Finanzinstrumente 4.7 0.1 0.6
+ Finanzanlagen 4.2 40.3 47.4
Aktiven 1'684.1 1'638.6
Passiven

Betriebliche Passiven 362.4 339.4
+ Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 1.8 9.8
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 41.7 52.2
Fremdkapital 405.9 401.4
Eigenkapital (Nettoaktiven) 1'278.2 1'237.2
SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Konzernrechnung SFS Group 68



Engineered Components

In diesem Segment werden kundenspezifische Prazisionskomponenten, mechanische Befestigungsldsungen und Baugruppen
entwickelt, produziert und verkauft. Als Spezialist der Kaltmassivumformung, Tiefziehtechnik, Kunststoffspritzgiesstechnik und
Prazisionszerspanung berat Engineered Components seine Partner bei der Entwicklung kundenoptimierter und einbaufertiger
Teile. Die Fokussierung auf ausgewahlte Kundensegmente stellt das notwendige, hohe Anwendungs-Know-how in der Ent-
wicklung und Beratung der Key Accounts sicher. Engineered Components nimmt in den angewandten Technologien und den
Industrien, in denen sie tatig ist, weltweit eine flihrende Position ein.

Fastening Systems

Das Segment Fastening Systems fasst die mechanischen Befestigungssysteme der Verschraubungstechnik und Blindniet-
technik zusammen. In der eigenen Herstellung der Befestiger und Blindnieten kommen die Kaltmassivumformung und die

dazugehdrigen Nachbearbeitungen zum Einsatz. Um den Verarbeitungskomfort sowie die Sicherheit und Wirtschaftlichkeit
beim Kunden zu erhéhen, beinhaltet das breite Sortiment Setzgerate und -werkzeuge. Dank einem weltweiten Netzwerk
von lokalen Vertriebsgesellschaften gelangen die anwendungsorientierten Produkte rasch an die Verarbeitungsorte.

Distribution & Logistics

Dieses Segment ist ein national fihrender Lieferpartner von Schrauben, Werkzeugen und Beschlagen in der Schweiz und
im angrenzenden Ausland. Es beliefert Industriekunden, das Handwerk und Gewerbe, den Fachhandel sowie die Grossver-
teiler und Baumarkte. Mit internationaler Beschaffungskompetenz und innovativen, marktgerechten Sortimenten sowie einem
kompetenten Beratungsteam pflegt Distribution & Logistics intensive Kundennahe. Es erbringt massgeschneiderte Logistik-
dienstleistungen und steigert so die Wertschdpfung der Kunden.

Corporate
Der Bereich «Corporate» enthalt zusatzlich zu den Eliminierungen der Intercompany-Betrage zwischen den Segmenten
die Zahlen der Querschnittsfunktionen Technology, Corporate Services und Corporate IT & Finance.

Der Bereich Technology stellt in den Produktionswerken den Technology- und Know-how-Transfer sicher. Verfahren, Prozesse
und Best Practices werden ausgetauscht und weiterentwickelt. Eine einheitliche Investitionspolitik und ein spezialisierter

Maschinenbau fir den Eigenbedarf runden das Profil ab.

Im Bereich Services werden segmentlbergreifende Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie, der Finanzen,
des Personalwesens, der Kommunikation sowie weiteren Unternehmensfunktionen wahrgenommen.
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2.2 Nettoumsatz

Nettoumsatz Wachstum Nettoumsatz
in Mio. CHF in %
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2020 2019 +- %
Umsatz mit Dritten 1'704.9 1'781.4 -4.3
Ubrige Posten 2.2 0.7
Nettoumsatz 17071 1'782.1 -4.2

Der Umsatz mit Dritten hat um 4.3% abgenommen (Vj. 2.5 zugenommen). Der Wachstumsbeitrag aus der Verédnderung des
Konsolidierungskreises ist 3.0% (V. 4.4). Bei vergleichbarem Konsolidierungskreis und unter Ausklammerung von Wahrungs-
effekten ist der Umsatz um 3.2% geschrumpft (Vj. um 0.6 geschrumpft). Der Wahrungseffekt macht -4.1% (Vj. -1.3) aus.

Die Dienstleistungen machen weniger als 1% (V|. weniger als 1%) des Umsatzes aus. Im Umsatz sind keine Zinsen, Nutzungs-
entgelte oder Dividenden enthalten.

Erlése werden dann aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen erfasst, wenn die massgeblichen Eigentumsrisiken
oder der Eigentumsnutzen auf den Kaufer lbertragen sind. Dies ist normalerweise nach Lieferung und Fakturierung der Pro-
dukte oder bei Erbringung der Dienstleistungen der Fall. Der Umsatz ist ohne Umsatz- und Mehrwertsteuer und nach Abzug
von Gutschriften und Rabatten ausgewiesen.

2.3 Andere betriebliche Ertrage

2020 2019
Dienstleistungsertrag 6.9 8.1
Mietertrag Immobilien 0.5 0.7
Anlagenbau und Eigenleistungen 5.7 7.4
Buchgewinn auf Anlagenabgéangen 4.3 16.4
Total 174 32.6

Die SFS Group hat im Jahr 2020 ein Projekt zur Erneuerung des ERP auf SAP S/4 HANA gestartet. Die aktivierbaren Eigen-

leistungen werden kapitalisiert.
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2.4 Personalaufwand

2020 2019
Léhne und Gehalter 392.9 431.6
Erfolgsbeteiligung 70 79
Sozialleistungen 84.6 879
Ubriger Personalaufwand 10.6 23.2
Total 495.1 550.6

Im Personalaufwand sind 2020 weltweit Beitrdge aus staatlichen Unterstitzungsprogrammen und weiteren internen Massnahmen von CHF 39.0 Mio.
verrechnet. 2019 sind im Personalaufwand Sondereffekte infolge Umzug nach CN-Nantong von CHF 11.6 Mio. enthalten.

Aktienbasierte Mitarbeitenden Kompensation

Die Organmitglieder erhalten eine variable Vergitung in Form von Aktien der SFS Group AG. Die abgegebenen Aktien unter-
liegen einer Sperrfrist von mindestens drei Jahren. Der erfasste Aufwand dieser Vergttungen in Aktien bemisst sich nach
dem Kurswert am Tag der Gewahrung. Die Kosten werden der Erfolgsrechnung unter der Position «Personalaufwand» be-
lastet.

Zusatzlich fihrt SFS ungefahr alle zwei Jahre ein Aktienkaufprogramm fiir ausgewahlte Mitarbeitende durch. Dabei werden
Aktien der SFS Group AG an Organmitglieder, Kadermitarbeitende und Spezialisten mit einem Einschlag verkauft. Der Ein-

schlag wird der Erfolgsrechnung belastet. Das letzte Aktienkaufprogramm fand 2018 statt.

2.5 Andere betriebliche Aufwendungen

2020 2019
Werkzeuge, Energie, Unterhalt 1276 146.4
Verkaufs- und Vertriebskosten 81.1 92.1
Sonstiger Betriebsaufwand 46.9 49.0
Total 255.6 2875

In den anderen betrieblichen Aufwendungen sind 2019 Sondereffekte infolge Umzug nach CN-Nantong von CHF 3.1 Mio. enthalten.

Im Sonstigen Betriebsaufwand sind in der Berichtsperiode operative Leasingaufwendungen im Betrag von CHF 15.2 Mio.
(Vj. 16.0) enthalten. Die gesamten Ausgaben flr Forschung und Entwicklung betragen CHF 44.5 Mio. (Vj. 44.4). Sie fallen
in den Bereichen Entwicklung, Werkzeuge, Bemusterung und Vorbereitung auf die Grossserienproduktionen an und sind in
verschiedenen Aufwandpositionen der Erfolgsrechnung enthalten.

Entwicklungskosten werden nur aktiviert, sofern die zuklnftigen Ertrdge den aktivierten Betrag decken und die weiteren

von Swiss GAAP FER verlangten Kriterien erfillt sind. Die Anforderungen fir die Aktivierungsfahigkeit nach Swiss GAAP
FER sind nicht erfllt.
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2.6 Finanzergebnis

2020 2019
Zinsaufwand -19 -4.8
Waéhrungsverluste auf Finanzanlagen -6.6 -3.2
Finanzaufwand -85 -8.0
Zinsertrag 0.9 1.5
Finanzertrag 0.9 1.5
Finanzergebnis -76 -6.5

Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich in jener Periode erfolgswirksam als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Es sei denn,
sie werden beim Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes als Teil der Anschaffungskosten aktiviert.

2.7 Ertragssteuern

2020 2019
Laufender Steueraufwand 31.3 37.7
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 4.2 -14.5
Ertragssteuern 35.5 23.2
Uberleitung
Gewinn vor Ertragssteuern 220.3 229.7
Erwarteter Steuersatz 14.5% 14.5%
Erwarteter Steueraufwand 31.9 33.3
Abweichende Steuersatze 9.7 10.6
Steuersatzanderung bei den latenten Steuern 0.1 -5.9
Nicht steuerwirksame Posten -3.1 -0.4
Anderungen bei Verlustvortragen 0.1 0.1
Steuerliche Goodwill-Amortisation 0.2 -12.7
Vorjahres und Ubrige Posten -3.4 -1.8
Ertragssteuern 35.5 23.2
Effektiver Steuersatz 16.1% 10.1%

Die Ertragssteuern enthalten die bezahlten und noch anfallenden Steuern auf den massgebenden Gewinnen der Einzelgesell-
schaften. Die Uberleitung ist eine Zusammenfassung individueller Uberleitungsrechnungen, die zu den gulltigen Steuersatzen
der jeweiligen Steuerhoheit erstellt wurde. Der zu erwartende Steuersatz fiir den Gewinn vor Steuern betragt 14.5% (Vj. 14.5)

und richtet sich nach dem maximalen Steuersatz fir juristische Personen im Kanton St. Gallen.

Die Reduktion des Steuersatzes in der Schweiz flihrte in der Vorjahresperiode zu einer erfolgswirksamen Auflésung von
latenten Steuerrlckstellungen im Umfang von CHF 5.9 Mio. Die deutliche Leistungssteigerung der nordamerikanischen
Aktivitdten ermaglichte die zuséatzliche Nutzung von steuerlichen Goodwill-Amortisationen und in kleinem Umfang von

Verlustvortragen von CHF 11.3 Mio. netto. Insgesamt betrugen die Sondereffekte im 2019 CHF 17.2 Mio.
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3 Eingesetztes Betriebskapital

Die betrieblichen Aktiven enthalten alle den Segmenten direkt zuteilbaren Vermoégenswerte wie Forderungen, Vorréte,
Aktive Rechnungsabgrenzungen, Sachanlagen, Immaterielle Anlagen und Latente Steuerguthaben. Die betrieblichen Passi-
ven umfassen alle den Segmenten direkt zuteilbaren Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgrenzungen, Vorsorgeverpflich-
tungen, Ridckstellungen und Latente Steuerverbindlichkeiten.

3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2020 2019
Gegenuber Dritten 3372 315.8
Gegenlber Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 1.0 0.5
Gegenlber nahestehenden Personen 0.3 0.3
Wertberichtigungen -25 -3.3
Total 336.0 313.3
Altersstruktur 2020 2019
Nicht fallig 285.9 256.1
Uberfallig 1 bis 30 Tage 40.9 43.8
Uberfallig 31 bis 90 Tage 9.8 14.2
Uberfallig mehr als 91 Tage 1.9 2.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 3385 316.6
Wertberichtigungen -2.5 -3.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 336.0 313.3

Kurzfristige Forderungen sind zum Nominalwert bilanziert. Die Wertberichtigung wird aufgrund der Félligkeitsstruktur und der
erkennbaren Bonitatsrisiken bestimmt.
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3.2Sonstige kurzfristige Forderungen

2020 2019
Mehrwert- und Verrechnungssteuer 13.7 16.1
Sonstige Guthaben 16.9 19.0
Derivative Finanzinstrumente 0.1 0.6
Total 30.7 35.7
3.3Vorriate

2020 2019
Rohmaterial 355 376
Hilfs- und Betriebsstoffe 12.0 8.4
Halbfabrikate 76.1 86.0
Fertigfabrikate inkl. Handelswaren 2478 253.7
Wertberichtigungen -51.3 -44.6
Total 320.1 3411

Vorrate sind grundsatzlich zu durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellkosten bilanziert, hdchstens jedoch zum netto
realisierbaren Erlds. Die Herstellkosten enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie einen angemessenen An-
teil der Fertigungsgemeinkosten. Letztere basieren auf Kalkulationen bei normaler Kapazitatsauslastung. Lieferantenskonti
werden als Anschaffungspreisminderung erfasst.

Die notwendigen Wertberichtigungen werden auf der Basis einer Einzelwertberichtigung vorgenommen und in der Regel wie
folgt ermittelt: Der mengenmassige Lagerbestand jedes Artikels wird dem Jahresverbrauch Uber die letzten 12 Monate ge-
genubergestellt. Ein erster Jahresverbrauch, welcher lagernd ist, wird zu 100% bewertet. Falls der Bestand hdher als ein
Jahresverbrauch ist, wird der Uberschiessende Bestand bis zu einem zweiten Jahresverbrauch zu 50% wertberichtigt. Der
Bestand, der zwei Jahresverbrauche Ubersteigt, wird vollstandig wertberichtigt. Produkte, welche bis maximal 18 Monate
vor dem Bilanzstichtag ins Sortiment aufgenommen wurden, werden als Neuprodukte betrachtet und nicht wertberichtigt.

Zusatzlich erfolgt eine Gegenuberstellung des durchschnittlichen Netto-Verkaufspreises nach Abzug von Verdusserungskos-

ten zum Lagerwert am Bilanzstichtag. Liegt der Verkaufspreis abzlglich Verdusserungskosten unter dem Lagerwert, werden
im Umfang dieser Differenz weitere Wertberichtigungen erfasst.
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3.4 Sachanlagen

unbebaute Grundstlcke Anlagen und Anlagen

Grundstlcke und Bauten | Einrichtungen in Bau Total

Anschaffungswert 1.1.2019 6.1 644.2 1'047.3 82.9 1'780.5
Anderungen des Konsolidierungskreises - 0.9 0.6 - 1.5
Zugénge 1.0 16.6 56.1 40.8 114.5
Abgénge -0.8 -27.9 -50.0 - -78.7
Umgliederungen - 34.1 39.6 -74.3 -0.6
Umrechnungsdifferenzen 0.2 -10.0 -15.1 -0.9 -25.8
Anschaffungswert 31.12.2019 6.5 657.9 1'078.5 48.5 1'791.4
Anderungen des Konsolidierungskreises - 4.8 15.2 0.1 201
Zugénge - 211 49.7 27.6 98.4
Abgénge - -2.5 -24.1 -0.5 =271
Umgliederungen - 7.2 28.9 -371 -1.0
Umrechnungsdifferenzen - =141 -29.9 =11 -45.1
Anschaffungswert 31.12.2020 6.5 674.4 1'118.3 375 1'836.7
Kumulative Abschreibungen 1.1.2019 - -356.6 -717.4 - -1'074.0
Anderungen des Konsolidierungskreises - -23.1 -68.8 - -91.9
Planméssige Abschreibungen - 22.6 50.0 - 72.6
Abgénge - -0.2 0.2 - -
Umrechnungsdifferenzen - 4.2 7.7 - 11.9
Kumulative Abschreibungen 31.12.2019 - -353.1 -728.3 - -1'081.4
Anderungen des Konsolidierungskreises - - -1.6 - -1.6
Planmassige Abschreibungen - -24.3 -72.2 - -96.5
Abgédnge - 2.1 221 - 24.2
Umgliederungen - -2.9 2.6 - -0.3
Umrechnungsdifferenzen - 5.0 15,3 - 20.5
Kumulative Abschreibungen 31.12.2020 - -373.2 -761.9 - -1"135.1
Buchwert 1.1.2019 6.1 287.6 329.9 82.9 706.5
Buchwert 31.12.2019 6.5 304.8 350.2 48.5 710.0
Buchwert 31.12.2020 6.5 301.2 356.4 375 701.6

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzlglich der Abschreibungen bilanziert. Wertvermehrende Auf-
wendungen, die zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer oder Erhéhung der Produktionskapazitat flhren, werden aktiviert.
Zinsaufwendungen wahrend der Erstellungsphase sind Teil der Anschaffungskosten, soweit sie wesentlich sind. Die Ab-
schreibungen werden nach der linearen Methode Uber die folgenden Nutzungsdauern vorgenommen:
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Bauten Jahre
Gebaude 20-33
Gebaudetechnik 10-15

Anlagen und Einrichtungen

Produktionsmaschinen 5-15
Betriebsmobiliar 5-10
|IT-Hardware 3-5
Fahrzeuge 3-8

Grundsttcke sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert und werden aufgrund der unbeschrankten Lebens-
dauer nicht abgeschrieben.

Sofern ein begrindeter Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt, wird eine Uberpr[]fung vorgenommen und der Wert
der Sachanlage falls notwendig erfolgswirksam reduziert. Férderbeitrdge fur Infrastrukturprojekte werden von den An-
schaffungs- und Herstellungskosten in Abzug gebracht, sofern keine Rickerstattungsverpflichtung existiert.

Im Buchwert von Anlagen in Bau sind Anzahlungen an Lieferanten von CHF 11.3 Mio. (Vj. 16.5) enthalten.

Zur Sicherung der Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden sind Aktiven mit Buchwert von CHF 26.6 Mio. (V. 25.9) fir
eine Kreditlimite von CHF 8.5 Mio. (Vj. 17.0) belastet. Von dieser sind CHF 0.2 Mio. (Vj. 10.0) beansprucht.

Die SFS Group hat finanzielle Verpflichtungen fir den Kauf und sich in Bau befindlichen Sachanlagen von CHF 16.5 Mio.
(Vj. 22.5).

Die folgenden Grafiken zeigen die Zugange aus Sach- und immateriellen Anlagen aus Anhang 3.4 und 3.5.

Zugange Sachanlagen und immaterielle Anlagen Zugange Sachanlagen und immaterielle Anlagen
in Mio. CHF in % vom Nettoumsatz
160 10

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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3.5 Immaterielle Anlagen

Kunden
Marken Software in Baurechte

Technologie Software Entwicklung Patente Total

Anschaffungswert 1.1.2019 298.3 72.6 - 3.3 374.2
Zugange - 2.2 - - 2.2
Abgénge - -0.9 - - -0.9
Ausbuchungen -301.0 - - - -301.0
Umgliederungen - 0.6 - - 0.6
Umrechnungsdifferenzen 2.7 -0.5 - -0.1 2.1
Anschaffungswert 31.12.2019 - 74.0 - 3.2 77.2
Anderungen des Konsolidierungskreises - 0.1 - - 0.1
Zugénge - 2.4 3.3 - 5.7/
Umgliederungen - 1.0 - - 1.0
Umrechnungsdifferenzen - -0.4 - -01 -0.5
Anschaffungswert 31.12.2020 - 771 3.3 31 83.5
Kumulative Amortisationen 1.1.2019 -298.3 -60.0 - -0.5 -359.4
Planmassige Abschreibungen - -3.4 - -0.1 -3.5
Abgénge - 0.6 - - 0.6
Ausbuchungen 301.0 - - - -301.0
Umrechnungsdifferenzen -2.7 0.3 - 0.1 -2.3
Kumulative Amortisationen 31.12.2019 - -63.1 - -0.5 -63.6
Planmassige Abschreibungen - -3.6 - -01 -3.7
Umgliederungen - 0.4 - -0.1 0.3
Umrechnungsdifferenzen - 0.1 - 0.1 0.2
Kumulative Amortisationen 31.12.2020 - -66.2 - -0.6 -66.8
Buchwert 1.1.2019 - 12.0 - 2.8 14.8
Buchwert 31.12.2019 - 10.9 - 2.7 13.6
Buchwert 31.12.2020 - 10.9 33 25 16.7
Selbst erarbeitete immaterielle Werte - - 1.1 - 1.1
Erworbene immaterielle Werte - 10.9 2.2 2.5 15.6

Die erworbenen immateriellen Werte in der Spalte «Kunden, Marken, Technologie» beinhalten die Vermdgenswerte aus

der Akquisition Unisteel Technology. Diese sind vollstandig amortisiert und wurden im Vorjahr ausgebucht.

Immaterielle Werte werden zu den Anschaffungs- oder Herstellkosten bilanziert und linear amortisiert. Die Amortisationen

basieren auf folgenden geschatzten Nutzungsdauern:

Jahre
Kunden, Marken und Technologie 3-5
Software 3-10
Baurechte (maximal) 50
Patente 3-5
Personenbezogene immaterielle Werte werden Uber finf Jahre amortisiert.
SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Konzernrechnung SFS Group 77



Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden nur aktiviert wenn folgende Bedingungen kumulativ erflllt sind: Das Anlage-
gut ist identifizierbar und in der Verflgungsgewalt von SFS, hat einen messbaren Nutzen Uber mehrere Jahre, ist separat
erfassbar und die nétigen Mittel zur Fertigstellung sind verflgbar.

Sofern ein begriindeter Anhaltspunkt fir eine Wertverminderung vorliegt, wird eine Uberpr[]fung vorgenommen und der Wert
der immateriellen Anlage erfolgswirksam reduziert.

Die SFS Group hatim 2020 CHF 5.4 Mio. (Vj. 0.6) finanzielle Verpflichtungen fir den Kauf von Software oder fir Software-
projekte.

3.6 Theoretischer Anlagespiegel Goodwiill

Goodwill wird zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt und mit dem Eigenkapital verrechnet. Die theoretische Amortisation
erfolgt UGber finf Jahre und wird in einer Schattenrechnung dargestellt. Akquisitionskosten sind bei Zustandekommen der

Akquisition Teil der Erwerbskosten. Ebenso werden nachtragliche Anpassungen von aufgeschobenen Kaufpreiszahlungen
mit dem Eigenkapital verrechnet. Da der Goodwill bereits zum Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, fihrt
eine Wertminderung beim Goodwill nicht zu einem Impairment in der Erfolgsrechnung, sondern lediglich zu einer Offenle-

gung in der nachfolgenden Schattenrechnung.

2020 2019
Anschaffungswert 1.1. 314.1 248.8
Zugéange 30.9 71.9
Umrechnungsdifferenzen -34.9 -6.6
Anschaffungswert 31.12. 310.1 3141
Kumulative Amortisationen 1.1. -179.2 -125.1
Planmassige Amortisationen -60.1 -57.8
Umrechnungsdifferenzen 16.1 3.7
Kumulative Amortisationen 31.12. -223.2 -179.2
Theoretischer Buchwert am 31.12. 86.9 134.9
Eigenkapital gemass Bilanz 1'278.2 1'237.2
Theoretischer Buchwert Goodwill 86.9 134.9
Theoretisches Eigenkapital mit Buchwert Goodwill am 31.12. 1'365.1 1’3721
Konzerngewinn 184.8 206.5
Amortisationen Goodwill -60.1 -57.8
Theoretischer Konzerngewinn 124.7 148.7
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3.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2020 2019
Gegenlber Dritten 136.0 117.9
Total 136.0 179
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz in der Regel zum Nominalwert erfasst.
3.8 Sonstige Verbindlichkeiten
2020 2019
Mehrwertsteuer und Ubrige Verbindlichkeiten 30.6 29.0
Steuerverbindlichkeiten 23.5 25.6
Total 54.1 54.6

3.9 Vorsorgeverpflichtungen

Im Konzern bestehen im Einklang mit den entsprechenden landerspezifischen Vorschriften Pensionsplane fir Mitarbeitende.
Diese sind mehrheitlich vom Konzern finanziell unabhangige Einrichtungen und Stiftungen. Die Finanzierung erfolgt in der Re-
gel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den Personalvorsorgeplédnen werden jahrlich beurteilt. Die Ermittlung von allfélligen
Uber- und Unterdeckungen erfolgt aufgrund der Jahresabschliisse der entsprechenden Vorsorgeeinrichtungen, welche auf
Swiss GAAP FER 26 (Schweizer Plane) bzw. landerspezifisch anerkannten Methoden (ausléandische Plane) basieren. Die Akti-
vierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt, sofern es zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung zur Senkung der
Arbeitgeberbeitrage einzusetzen. Frei verfligbare Arbeitgeberbeitragsreserven werden aktiviert. Eine wirtschaftliche Ver-
pflichtung wird passiviert, sofern die Voraussetzungen fir die Bildung einer Riickstellung gegeben sind. Veranderungen
des wirtschaftlichen Nutzens bzw. der Verpflichtung werden im Personalaufwand erfasst.

Schweizer Plane

Die Mitarbeitenden der SFS Group in der Schweiz sind bei der SFS Pensionskasse im Rahmen des Bundesgesetzes Uber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditdt versichert. Die
SFS Pensionskasse ist eine von der SFS Group rechtlich getrennte Stiftung. Die aktuelle Finanzlage der SFS Pensionskasse
zeigt Ende 2020 einen geschétzten Deckungsgrad geméss BVG von 118.2% (Vj. 119.5%). Der Berechnung des Vorsorge-
kapitals liegt ein technischer Zinssatz von 1.5% (Vj. 1.75%) zu Grunde. Der Stiftungsrat der SFS Pensionskasse hat im
Hinblick auf eine langfristige Sicherung der finanziellen Stabilitdt entschieden, den Umwandlungssatz fir die Altersrente
schrittweise auf 5.2% bis ins Jahr 2024 zu senken und gleichzeitig die Sparbeitrage aller Altersklassen um 1.1% ab 2021
zu erhéhen. Die Ermittlung der wirtschaftlichen Auswirkung auf die SFS Group basiert auf dem provisorischen Jahresab-

schluss der SFS Pensionskasse und der Patronalen Stiftung. Die Patronale Stiftung halt 26'308 Aktien (Vj. 29°000) der
SFS Group AG.
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Auslandische Plane

Die ausléandischen Vorsorgeplane werden mittels versicherungstechnischer Bewertungen nachgewiesen. Abhangig vom
Versichertenbestand werden die Vorsorgeverpflichtungen mit einem Zinssatz zwischen 0.4% und 1.6% (Vj. 0.5% bis 2.1%)

diskontiert.

Verwendungs- Ergebnis aus AGBR
Arbeitgeberbeitrags- Nominalwert verzicht Bilanz Bildung Bilanz im Personalaufwand
reserve (AGBR) 31.12.2020 2020 31.12.2020 2020 31.12.2019 2020 2019
Patronale Stiftung 19.3 - 19.3 0.3 19.0 - -
SFS Pensionskasse 1.3 - 1.3 - 1.3 - -
Total 20.6 - 20.6 0.3 20.3 - -

Die Arbeitgeberbeitragsreserve der Patronalen Stiftung und der SFS Pensionskasse sowie die ausgewiesene Uberdeckung
aus freien Mitteln der Patronalen Stiftung sind zur wirtschaftlichen Verwendung durch die SFS Group vorgesehen und wer-
den als wirtschaftlicher Nutzen bilanziert.

Wirtschaftlicher Nutzen/ Uber-/Unter- Wirtschaftlicher Anteil Auf die Periode Vorsorgeaufwand im
wirtschaftliche Verpflich- deckung des Unternehmens |  Veranderung | abgegrenzte Personalaufwand
tung und Vorsorgeaufwand 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 zum Vorjahr | Beitrége 2020 2020 2019
Patronale Stiftung 3.7 3.7 3.3 0.4 - -0.4 1.7
Vorsorgepléne

ohne Uber-/Unterdeckung - - - - 24.3 24.3 23.6

mit Unterdeckung -2.8 -2.8 -2.4 -0.4 - 0.4 -0.4

ohne eigene Aktiven -73 -73 -3.6 -3.7* - 0.6 0.2
Total -6.4 -6.4 -2.7 -3.7 243 249 25.1

* Berlicksichtigt im 2020 eine Umgliederung aus den Rickstellungen von CHF 3.1 Mio.

Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung beinhalten die SFS Pensionskasse. Im Abschluss der SFS Group wird weder ein
wirtschaftlicher Nutzen noch eine wirtschaftliche Verpflichtung bilanziert, da per Bilanzstichtag keine freien Mittel vorhan-
den sind. Im Weiteren sind beitragsorientierte Vorsorgeplane im Ausland enthalten.

Vorsorgepldne mit Unterdeckung ergeben sich, wenn die Vorsorgeverpflichtungen das Vorsorgevermogen Ubersteigen.

Dies trifft per Ende 2020 und Ende 2019 fir die Plane in Deutschland und Grossbritannien zu.

Vorsorgeplane ohne eigene Aktiven umfassen zwei Plane in Deutschland. Analog zu den Vorsorgeplanen mit Unterdeckung
werden die Nettoverpflichtungen des Plans als wirtschaftliche Verpflichtung bei der SFS Group bilanziert.
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3.10 Riickstellungen

Dienstjubilden Sonstige
Abfertigungen | Ruckstellungen Total
Stand 1.1.2019 11.8 2.3 141
Anderungen des Konsolidierungskreises - 0.5 0.5
Bildung 1.2 0.4 16
Verwendung -0.7 - -0.7
Aufldsungen - -0.2 -0.2
Umrechnungsdifferenzen -0.4 -0.3 -0.7
Stand 31.12.2019 11.9 2.7 14.6
Anderungen des Konsolidierungskreises - 1.2 1.2
Bildung 1.6 1.0 2.6
Verwendung -1.3 -0.3 -1.6
Auflésungen -0.1 -0.5 -0.6
Umgliederungen -3.1 - =31
Umrechnungsdifferenzen -0.2 -0.1 -0.3
Stand 31.12.2020 8.8 4.0 12.8
Davon langfristig 8.8 4.0 12.8

Mehrere Lander haben Vorschriften zur Bildung von Rickstellungen flr den Zeitpunkt des Austritts eines Mitarbeitenden
(Abfertigungen). Sie sind in der Spalte «Dienstjubilden, Abfertigungen» ausgewiesen. Die Spalte «Sonstige Rickstellungen»
enthalt Ruckstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche und Geschéftsrisiken. Gegen Verpflichtungen aus Produkthaftpflicht
ist die SFS Group versichert. Rickstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche werden auf Basis von Erfahrungswerten gebil-

det und betragen CHF 1.8 Mio. (Vj. 1.6). Fir Ubrige Geschéftsrisiken sind CHF 2.2 Mio. (Vj. 1.1) zurlickgestellt.

Im Berichtsjahr wurden CHF 3.1 Mio. von den Riickstellungen in die Vorsorgeverpflichtungen aufgrund einer Neubeurteilung

umgegliedert.

Rickstellungen werden bilanziert, wenn die SFS Group eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund
von Ereignissen in der Vergangenheit hat, ein Geldabfluss wahrscheinlich erscheint und der potenzielle Mittelabfluss ver-
lasslich einschatzbar ist. Die Hohe der Riickstellung basiert auf einer bestmaoglichen Schatzung, die zur Erflllung der Ver-

pflichtung nétig ist.
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3.11 Latente Steuerguthaben (-)/-verbindlichkeiten (+)

Netto latente Steuerverbindlichkeiten 31.12.2020 31.12.2019
Latente Steuerguthaben -35.2 -34.6
Latente Steuerverbindlichkeiten 61.0 570
Total 25.8 22.4
Veréanderungen latente Steuern 2020 2019
Stand 1.1. 22.4 43.9
Anderungen des Konsolidierungskreises -1.8 -5.4
Uber die Erfolgsrechnung erfasst 4.1 -16.4
Uber das Eigenkapital erfasst -04 -0.1
Umrechnungsdifferenzen 1.5 0.4
Stand 31.12. 25.8 22.4

Alle Steuerverpflichtungen, die sich aufgrund der steuerlichen Gewinne des Geschaftsjahres ergeben, werden riickgestellt,
unabhangig davon, wann solche Verpflichtungen zur Zahlung fallig werden. Auf allen temporéren Differenzen zwischen den
Werten der Swiss GAAP FER Bilanz und den steuerlichen Jahresrechnungen der einzelnen Gesellschaften werden latente

Steuern bilanziert.

Zur Berechnung der latenten Steuern wird der voraussichtlich zur Anwendung kommende lokale Steuersatz angewendet.
Steuerrickstellungen fur kiinftige Ausschittungen von zurlickbehaltenen Gewinnen werden nicht gebildet, wenn das
Unternehmen den zeitlichen Verlauf steuern kann und eine Riickbuchung der temporaren Differenz unwahrscheinlich ist.

In der folgenden Tabelle sind die Verlustvortrdge dargestellt:

Bilanziert Nicht bilanziert
Verlustvortrage 2020 2019 2020 2019
Verfall in den nachsten 3 Jahren - - 6.0 6.1
Verfall in 4 bis 7 Jahren 18.4 31.8 2.8 3.1
Verfall nach 7 Jahren 4.6 16.0 13.4 14.8
Total 23.0 478 22.2 24.0

Steuerlich verwendbare Verlustvortrdge und latente Steuerguthaben auf temporaren Differenzen werden nur fir den Anteil

berlcksichtigt, welcher voraussichtlich in den nachsten finf Jahren steuerlich verrechnet wird.

Die Abnahme der bilanzierten Verlustvortrage im Berichtsjahr ist vor allem auf den wirtschaftlichen Erfolg von Unisteel
Technology (China) Co., Ltd in Nantong zurlck zu fihren. Die Gesellschaft hat im Vorjahr die operative Tatigkeit schrittweise
aufgenommen. In 2019 hat sie die hohen Investitionen in Sachanlagen bereits im Jahr der Anschaffung steuerlich vollstén-

dig abgeschrieben.
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4 Finanzierung und Risikomanagement

In diesem Kapitel wird die Steuerung der Kapitalstruktur und der finanziellen Risiken beschrieben. Dabei sollen die Ge-
winne im Verhaltnis zum Eigenkapital plus Nettoverschuldung optimiert, die Liquiditat gesichert und Wahrungsrisiken
minimiert werden.

Nettofinanzvermégen
in Mio. CHF
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4.1 Flussige Mittel

2020 2019
Liquide Mittel 1877 130.0
Kurzfristige Geldanlagen - 0.7
Fliissige Mittel 187.7 130.7

Flissige Mittel bestehen aus Bargeld, Guthaben bei Kreditinstituten und Festgeldern, die nur unwesentlichen Wertschwan-
kungen unterliegen. Der Buchwert der flissigen Mittel entspricht aufgrund der Laufzeit dem Marktwert dieser Anlagen. Die
Laufzeit von maximal 90 Tagen entspricht der urspringlichen Anlagedauer.
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4.2Finanzanlagen

2020 2019
Finanzanlagen gegenuber Dritten 1.8 11
Finanzanlagen gegeniber Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 13.0 22.0
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserve 20.6 20.3
Aktiven aus Vorsorgeeinrichtungen 3.7 3.3
Ubrige Finanzanlagen 1.2 0.7
Total 40.3 474

Wertschriften und Finanzanlagen werden, sofern vorhanden, zum Marktwert bewertet und nicht realisierte Gewinne und
Verluste erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Wertschriften und Finanzanlagen ohne Borsenkurs werden zu Anschaf-

fungskosten abzlglich allfélliger Wertberichtigungen bewertet.

4.3 Finanzverbindlichkeiten

2020 2019

Mio. CHF Zinssatz Mio. CHF Zinssatz

Banken 1.8 1.9% 9.8 4.0%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.8 1.9% 9.8 4.0%
Davon EUR 1.6 1.9% 5.4 1.9%
Davon Ubrige Wahrungen 0.2 2.6% 4.4 6.5%
Banken 41.2 0.7% 51.8 1.0%
Finanzverbindlichkeiten gegenlber Dritten 0.5 0.3% 0.4 0.5%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 41.7 0.7% 52.2 1.0%
Davon CHF 35.0 0.4% 35.0 0.4%
Davon EUR 6.6 2.0% 75 2.2%
Davon USD - - 9.7 2.2%
Davon Ubrige Wahrungen 0.1 2.5% - -
Total Finanzverbindlichkeiten 435 0.7% 62.0 1.5%
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Die Finanzverbindlichkeiten haben folgende Félligkeiten:

Total In3 In4-12 In 13-24
Geldabfliisse 2020 Monaten Monaten Monaten Spater
Finanzverbindlichkeiten 43.5 0.4 1.4 36.3 5.4
Zinszahlungen 0.6 0.1 0.1 0.3 0.1
Total 31.12.2020 441 0.5 15 36.6 5.5

Total In3 In4-12 In 13-24

2019 Monaten Monaten Monaten Spater
Finanzverbindlichkeiten 62.0 5.0 4.8 46.4 5.8
Zinszahlungen 1.3 0.2 0.5 0.3 0.3
Total 31.12.2019 63.3 5.2 5.3 46.7 6.1

Syndikatskredit

Im August 2014 wurde ein Kreditvertrag mit finf Banken abgeschlossen. Im Oktober 2019 wurde der Kreditvertrag vorzei-
tig erneuert. Die SFS Group hat 2020 eine Verlangerungsoption von einem Jahr ausgetbt. Die Laufzeit betragt finf Jahre
und endet am 18. Oktober 2025. Diese Endfalligkeit kann im 2021 seitens SFS um ein weiteres Jahr verlangert werden. Der
kommittierte und unbesicherte Gesamtrahmen betragt revolvierend CHF 150 Mio. und ist Ende 2020 zu 23.3% (Vj. 30%)
beansprucht. Der Kreditbetrag kann um weitere maximal CHF 150 Mio. erhéht werden, sofern die Kreditgeber dem Antrag
der SFS Group zustimmen. Diese Option kann bis drei Monate vor dem Endfélligkeitsdatum ausgelibt werden.

Der Syndikatskredit enthalt marktibliche Klauseln und Bestimmungen. Die variable Verzinsung ist an die Finanzkennzahl
«Leverage Ratio» gekoppelt. Je kleiner die Kennzahl ist, desto geringer ist die belastete Zinsmarge. Der Financial Covenant
wurde jederzeit eingehalten:

Schwellenwert
Leverage Ratio: Net Senior Debt/EBITDA hdéchstens 2.50x
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4.4Leasing

Leasingvertrage, die wirtschaftlich gesehen einem Anlagekauf entsprechen (Finanzierungsleasing), sind bei der erstmaligen
Erfassung zum Marktwert oder zum tieferen Barwert der zukinftigen Mindestzahlungen aktiviert und werden Uber die
Leasingdauer abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen sind als Verbindlichkeiten passiviert. Sowohl im

Berichtsjahr als auch im Vorjahr bestanden keine wesentlichen Finanzierungsleasings.

Leasingraten aus operativen Leasingverhaltnissen werden wahrend der Laufzeit des Vertrages erfolgswirksam erfasst. Bei
vorzeitiger Auflosung von operativen Leasingvertragen wird der geschuldete Gesamtbetrag abzlglich allfallig realisierbarer

Untermieten erfolgswirksam zurlickgestellt.

Kiinftige Mindestzahlungen fiir Leasingaufwand 2020 2019
Bis 1 Jahr 13.6 12.9
2 bis 5 Jahre 26.9 24.0
Uber 5 Jahre 8.1 5.0
Total 48.6 419
4.5 Weitere Ausserbilanzgeschifte

2020 2019
Birgschaften 1.2 1.2
Garantieverpflichtungen 13.2 1.1
Weitere Verpflichtungen 2.0 2.2

Eventualverbindlichkeiten setzen sich priméar aus Garantien, Blirgschaften und Pfandbestellungen zusammen. Gruppeninterne
Garantien und Birgschaften werden eliminiert. Die Offenlegung erfolgt aufgrund der Hohe der moglichen zukinftigen Ver-

pflichtungen.
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4.6 Eigenkapital und Ergebnis je Aktie

Ergebnis und Aussschiittung je Aktie Ausschiittung
in CHF in % in Mio. CHF
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In den Jahren 2016 bis 2017 war der Konzerngewinn von hohen Amortisationen auf immateriellen Werten hauptséachlich aus
der Akquisition Unisteel belastet. Beim Ausklammern dieses Sondereffektes, welcher ab 2018 nicht mehr gegeben war,
liegen die vergleichbaren Ausschittungsquoten wesentlich tiefer, namlich bei 37.5% im 2016 und 36.9% im 2017.

Der Dividendenantrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 22. April 2021 fir das Geschéftsjahr 2020 lautet
auf CHF 1.80 (Vj. 1.80) je Namenaktie bzw. CHF 67.5 Mio. (Vj. 67.5). Die Dividende aus dem Bilanzgewinn wird nach Geneh-
migung an der Generalversammlung in den Blchern erfasst und ausbezahlt.

2020 2019
Gewichteter Durchschnitt Anzahl Aktien 37'500'000 37'500'000
Konzerngewinn SFS Aktionére 183.9 205.3
Ergebnis je Aktie (in CHF) unverwassert und verwassert 4.90 5.47

Per 31. Dezember 2020 sind 37'500°000 (Vj. 37'500°000) Namenaktien zu nominal CHF 0.10 ausgegeben und ausstehend.
Die Anzahl der Aktien fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird jeweils auf dem gewichteten Durchschnitt der ausge-
gebenen und ausstehenden Aktien ermittelt. Per Bilanzstichtag besteht kein genehmigtes oder bedingtes Kapital (Vj. keines).
Es bestehen damit keine Verwasserungseffekte (Vj. keine). Die nicht ausschlttbaren statutarischen und gesetzlichen
Reserven betragen per 31. Dezember 2020 CHF 54.0 Mio. (Vj. 56.1).

Aktienkapital und eigene Aktien

Das Aktienkapital der SFS Group AG bildet das Konzernaktienkapital. Eigene Aktien werden im Umfang des bezahlten
Erwerbspreises vom Eigenkapital in Abzug gebracht und dort separat ausgewiesen. Mehr- oder Mindererldse aus der Ver-
dusserung von eigenen Aktien werden mit den Kapitalreserven verrechnet. SFS Group AG haélt keine eigenen Aktien (V].
keine).
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4.7 Derivative Finanzinstrumente

Devisenterminkontrakte Kontraktwerte Marktwert
2020 CHF EUR USD CNY CHF
EUR Verkauf/CHF Kauf 62.7 -58.5 - - -0.5
CHF Verkauf/EUR Kauf (FX-Swap) -7.6 7.0 - - 0.0
USD Verkauf/CNY Kauf - - -56.7 381.7 1.3
2019

EUR Verkauf/CHF Kauf 55.9 -50.7 - - 0.9
CHF Verkauf/EUR Kauf (FX-Swap) -22.9 21.0 - - -0.1
CHF Verkauf/USD Kauf (FX-Swap) -6.9 - 7.0 - -0.1
USD Verkauf/CNY Kauf - - -35.9 250.6 -0.1

Die SFS Group kann derivative Finanzinstrumente zur Absicherung der operativen Geschéaftstatigkeit und aus Finanztrans-
aktionen resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken einsetzen. Zur Wahrungsabsicherung werden insbesondere Cash Flow
Hedges verwendet. Die Erfassung erfolgt zu aktuellen Werten lber das Eigenkapital, um die Volatilitat in der Erfolgsrechnung
zu reduzieren. Sobald das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam ist, wird die Wertschwankung in der Erfolgsrechnung
erfasst. Derivative werden in den Geschaftsjahren 2020 und 2019 ausschliesslich zum Zweck der \Wé&hrungsabsicherung ge-

halten.
4.8 Wahrungskurse
Bilanz Erfolgsrechnung
Einheit 2020 | 2019 2020 | 2019
China CNY 100 13.465 13.879 13.590 14.233
EU EUR1 1.080 1.085 1.071 1.114
Grossbritannien GBP 1 1.202 1.276 1.206 1.268
Singapur SGD 1 0.666 0.718 0.681 0.729
USA USD 1 0.880 0.966 0.936 0.993
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5 Konzernstruktur

Dieses Kapitel soll eine Ubersicht zur Konzernstruktur vermitteln. Veranderung und dazugehérende Detailinformationen
werden dabei erldutert. Weiter werden Transaktionen mit nahestehenden Personen offen gelegt.

5.1 Veranderungen im Konsolidierungskreis

Kauf von Unternehmen 2020 2019
Flussige Mittel 1.8 1.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.4 7.1
Vorrate 9.3 121
Ubriges Umlaufvermagen 0.4 0.8
Sachanlagen und Software 18.5 1.6
Ubriges langfristiges Vermogen 3.8 6.3
Kurzfristiges Fremdkapital -4.7 -3.5
Langfristiges Fremdkapital -6.1 -2.7
Erworbene Nettoaktiven 30.4 22.8
Kauf nicht beherrschende Anteile 0.0 1.9
Goodwill verrechnet mit Eigenkapital 30.9 71.9
Kaufpreis inklusive Akquisitionskosten 61.3 96.6
Flissige Mittel -1.8 -1.2
Ausweis in Cash Flow Rechnung 59.5 95.4
2020

Die SFS Group erwarb per 1. Januar 2020 100% der MBE Moderne Befestigungselemente GmbH (MBE). MBE ist ein Ex-
perte fur lackierte Befestiger bei hochwertigen Fassadensystemen. Das Unternehmen mit Sitz in Menden (DE) beschéftigte
2019 etwa 75 Mitarbeitende und erzielte einen Umsatz von rund EUR 10 Mio. MBE ist Teil des Segments Fastening Systems.

Per 1. April 2020 kaufte die SFS Group 100% der Truelove & Maclean, Inc. (T&M). Das Unternehmen mit Sitz in Connecticut
(USA) erzielte 2019 mit etwa 110 Mitarbeitenden einen Umsatz von rund USD 36 Mio. T&M verfligt Uber eine hohe Expertise
in der Tiefziehtechnik und beliefert vorrangig Kunden aus der Automobilindustrie. Das Unternehmen wird im Segment En-
gineered Components berichtet.

Im April 2020 erhohte die SFS Group ihren Anteil an Tegra Medical von 98.8% auf 100%.

Im September 2020 wurde die Gesellschaft Solheimsveien 44 AS veraussert. Dabei wurde ein Buchgewinn von CHF 2.1
Mio. erzielt. Wirtschaftlich gesehen entspricht dies einem Buchgewinn aus Gebaudeverkauf und wird entsprechend unter
den anderen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

2019

Per 1. April 2019 erwarb die SFS Group 100% der Triangle Fastener Corporation mit Hauptsitz in Pittsburgh (USA). Die Firma
erzielte 2018 mit etwa 200 Mitarbeitenden einen Umsatz von Uber USD 70 Mio. und wird Teil des Segments Fastening Sys-
tems.Beim Kauf nicht beherrschender Anteile handelte es sich um die Beteiligungserhéhung bei Indo Schéttle Auto Parts
Pvt. Ltd (Indien). Die zusatzlichen Anteile wurden fir CHF 3.8 Mio. erworben, wovon CHF 1.9 Mio. auf Goodwill entfielen.
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5.2 Beteiligungsgesellschaften

Tochtergesellschaften

Beteiligungsquote in % Grundkapital
Land Sitz Name der Gesellschaft 2020 2019 Waéhrung (in 17000) Tatigkeit
China Nansha- SFS intec (China)_Advanced Precision 100.0 100.0 CNY 93'959 v, P
Guangzhou Parts Manufacturing Co., Ltd
Nantong Unisteel Technology (China) Co., Ltd 100.0 100.0 CNY 466'739 v, P
Shanghai Unisteel Fastening Systems 100.0 100.0 CNY 100'688 L
(Shanghai) Co., Ltd
SFS Group (Shanghai) Co., Ltd. 100.0 - CNY 14'263 DL
Suzhou Unisteel Precision (Suzhou) Co., Ltd 100.0 100.0 CNY 82'674 L
Costa Rica La Aurora Tegra Medical Costa Rica S.A. 100.0 98.8 uUsbD 0 Vv, P
Heredia
Deutschland Menden MBE Moderne Befestigungselemente 100.0 - EUR 300 VP
GmbH '
Morfelden- GESIPA Blindniettechnik GmbH 100.0 100.0 EUR 5000 vV, P
Walldorf
Oberursel SFS intec GmbH 100.0 100.0 EUR 5'000 V, P
SFS intec Beteiligungen GmbH & Co. KG 99.0 99.0 EUR 4'000 H
Schramberg Ludwig Hettich Holding GmbH & Co. KG 51.0 51.0 EUR 2'500 H
Ludwig Hettich Verwaltungs-GmbH 51.0 51.0 EUR 26 H
HECO Schrauben GmbH & Co. KG 51.0 51.0 EUR 1'230 v, P
Estland Tallinn SFS intec Oy Eesti Filiaal 100.0 100.0 EUR n/a \
Finnland Nummela SFS intec Oy 100.0 100.0 EUR 84 Y
Frankreich Valence SFS Group SAS 100.0 100.0 EUR 3'078 V, P
Sain-Projet HECO France Sarl 51.0 51.0 EUR 8 Vv
Grossbritannien | Leeds SFS Group Fastening Technology Ltd 100.0 100.0 GBP 2'000 V, P
Indien Pune Indo Schottle Auto Parts Pvt. Ltd 99.7 99.7 INR 46'654 V, P
Italien Pordenone SFS intec S.r.l. unipersonale 100.0 100.0 EUR 10'000 V, P
Kanada Dundas SFS intec Inc. 100.0 100.0 CAD 4'000 V, P
Malaysia Johor Bahru Unisteel Technology (M) Sdn Bhd 100.0 100.0 uUSD 1'372 V, P
Labuan Unisteel Technology International Ltd 100.0 100.0 usb 379'850 L
Mauritius - Unisteel International Pte Ltd 100.0 100.0 usb 1 L
Mexiko Monterrey SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 MXN 50 V
Mexico S.A.
Niederlande Helmond Guardian B.V. 100.0 100.0 EUR 18 V., P
Norwegen Frogner SFS intec AS 100.0 100.0 NOK 2'030 V
Lorenskog Solheimsveien 44 AS - 100.0 NOK 470 -
Osterreich Korneuburg SFS Group Austria GmbH 100.0 100.0 EUR 146 V, P
Polen Poznan SFS Group Sp. z o.0. 100.0 100.0 PLN 11'937 V
Portugal Malveira SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 EUR n/a \
(Iberica), S.A.U. Sucursal em Portugal
Rumanien Campia Turzii HECO Schrauben S.r.l. 51.0 51.0 RON 12'737 P
Schweden Stréangnas SFS intec AB 100.0 100.0 SEK 200 V., P
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Beteiligungsquote in % Grundkapital
Land Sitz Name der Gesellschaft 2020 2019 Wahrung (in 1'000) Tatigkeit
Schweiz Heerbrugg SFS intec Holding AG 100.0 100.0 CHF 5'400 H
Gemeinde SFS intec AG 100.0 100.0 CHF 6'550 V. P
Au/SG und SFS unimarket AG 100.0 100.0 CHF 12’550 V. P
Widnau SFS services AG 100.0 100.0 CHF 100 DL
Emmenbriicke | Allchemet AG 100.0 100.0 CHF 340 \
Gemeinde
Emmen
Hallau Stamm AG 100.0 100.0 CHF 500 vV, P
Singapur Singapur Unisteel Technology Limited 100.0 100.0 SGD 8'033 \
Spanien Sondika- SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 EUR 975 \
Bizkaia (Iberica), S.A.U.
Taiwan Kaohsiung Unisteel Technology Limited Taiwan 100.0 100.0 NTD n/a DL
Branch
Tschechische Turnov SFS Group CZ s.r.o. 100.0 100.0 CZK 205000 V, P
Republik
Turkei Torbali-lzmir SFS intec Baglanti Teknolojileri 95.1 95.1 TRY 23'109 V, P
Sanayi ve Ticaret A.S.
SFS Group Pazarlama A.S. 95.1 - TRY 100 \
Ungarn Janossomorja | SFS Group Hungary Kft. 100.0 100.0 HUF 412'500 V, P
USA Wyomissing, SFS Group USA, Inc. 100.0 100.0 usbD 37'750 V, P
PA SFS Acquisition Holding, Inc. 100.0 98.8 usb 140'000 H
Franklin, MA Tegra-CTW Holdings, LLC - 98.8 usD -
Tegra Medical, LLC 100.0 98.8 UsSbD 23'465 V, P
Tegra Medical CR, LLC 100.0 98.8 usb 0 H
Hernando, MS | Tegra Medical (MS), LLC - 98.8 uUsb - -
Pittsburgh, PA | Triangle Fastener Corporation 100.0 100.0 usb 1 \Y
Connecticut Truelove & Maclean, Inc. 100.0 - UsbD 1 V., P

DL = Dienstleistungen, P = Produktion, V = Vertrieb, H = Holding, L = in Liquidation

Der Abschlussstichtag aller Gesellschaften ist der 31. Dezember.

2020

Die Gesellschaften Tegra-CTW Holdings, LLC und Tegra Medical (MS), LLC wurden Anfang 2020 in die Tegra Medical,
LLC fusioniert.

Im Friihsommer 2020 hat SFS mit SFS Group (Shanghai) Co. Ltd in Shanghai ein regionales Headquarter gegriindet. Das
Unternehmen erbringt lokale Dienstleistungen flr die Divisionen vor Ort.

Solheimsveien 44 AS wurde im September 2020 verkauft.

2019

Die Gesellschaften QBM Distributors Ltd, Ncase Ltd und Nvelope Rainscreen Systems Ltd wurden 2019 in die SFS Group
Fastening Technology Ltd fusioniert.

SFS intec AS (Norwegen) hat ihr Geschaftsgebaude in eine eigensténdige Gesellschaft (Solheimsveien 44 AS) ausgegliedert.

Bei SFS intec Baglanti Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Tlrkei) fand eine Kapitaleinlage statt. Da der Minderheitseigen-
timer nicht partizipiert hat, erhdhte sich die Beteiligungsquote von SFS Group.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020 | Konzernrechnung SFS Group 91



Gemeinschaftsunternehmen

Kapital- und Stimmanteil in % Grundkapital
Land Sitz Name der Gesellschaft 2020 2019 Wihrung (in 1'000) Tatigkeit
China Tianjin Sunil SFS intec Automoti- 50.0 50.0 CNY 212'483 Vv, P
ve Parts (Tianjin) Co., Ltd

5.3 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen
Die SFS Group fuhrt Transaktionen mit Nahestehenden grundsatzlich zu marktiblichen Konditionen aus.
Geschaftliche Beziehungen mit nahestehenden Personen

Mit Organmitgliedern bzw. Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie ihnen nahestehenden Unternehmen bestehen folgende
geschéaftliche Beziehungen:

2020 2019
Verkauf von Waren und Dienstleistungen 2.8 3.1
Einkauf von Waren und Dienstleistungen 0.6 0.6
Forderungen 0.3 0.3

Beim Verkauf von Waren und Dienstleistungen handelt es sich grésstenteils um Dienstleistungen im Bereich IT & Finance
an Unternehmen im Eigentum der Griinderfamilien.

Geschiftliche Beziehungen mit Vorsorgeeinrichtungen
Fur die Fihrung der SFS Pensionskasse und der Patronalen Stiftung verrechnet die SFS Group Verwaltungskosten von
gesamthaft CHF 0.6 Mio. (Vj. 0.6).

Geschaftliche Beziehungen mit Gemeinschaftsunternehmen

2020 2019
Verkauf von Waren und Dienstleistungen 1.5 1.7
Forderungen 1.0 0.5
Darlehen - 9.2
Bankgarantien 13.2 12.5

6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtg bekannt, die einen signifikanten Einfluss auf die Konzernrechnung des am
31. Dezember 2020 beendeten Geschaftsjahres haben.

Die vorliegende Konzernrechnung der SFS Group wurde vom Audit Committee und vom Verwaltungsrat am 4. Méarz 2021
verabschiedet. Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung vom 22. April 2021.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der SFS Group AG

Heerbrugg, Gemeinde Widnau, SG
Bericht zur Priufung der Konzernrechnung

Prufungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der SFS Group AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzem) —bestehend aus der konsoli-
dierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2020, dem konsolidierten Eigenkapitalnachw eis und der
konsolidierten Cash Flow Rechnung fir das dann endende Jahr sow ie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 57 bis 92) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum31. Dezember 2020 sow ie dessen Ertragslage und Cashflows flirdas dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAPFER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards (PS)
durchgefiihrt. Unsere Veraniwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fir die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforde-
rungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachw eise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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Unser Prifungsansatz

Uberblick Gesamtw esentlichkeit Konzernrechnung: CHF 11°000°000

Wir haben bei dreizehn Konzerngesellschaften in sieben Landern Priifungen («full scope

audits») durchgefiihrt. Bei einer Konzerngesellschaft haben wir eine Review und bei einer
w eiteren Konzerngesellschaft haben wir spezifische Priifungen durchgefihrt.

Wesent-
lichkeit

Unsere Aktivitaten decken 74% des Nettoumsatzes und 75% der Aktiven des Konzerns ab.

Als besonders wichfigen Priifungssachverhalt haben w ir das folgende Thema identifiziert:

Bew ertung Warenvorrate

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsurteil zielt
darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine w esentlichen falschen Darstellungen ent-
halt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und w erden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erw artet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
w irtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die Wesent-
lichkeit fir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qua-
litativer Erw agungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Prii-
fungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrech-
nung als Ganzes zu beurteilen.
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Gesamtwesentlichkeit CHF 11°000°000

Konzernrechnung

Herleitung 5% vom Gew inn vor Steuern

Begriindungfiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit w ahlten w ir den Gewinn vor

zur Bestimmung derWesentlichkeit Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge des Kon-
zerns Ublicherw eise gemessen werden. Zudemstellt der Gew inn
vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse firWesentlichkeitstiber-
legungen dar.

Umfang derPriifung

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wirein Priifungsurteil
zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der internen Kontrollen und
Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in w elcher der Konzern tatig ist.

Wir haben den Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir die w esentlichen Tochtergesellschaften durch eine Priifung oder Review
abdecken. Bei den Ubrigen Gesellschaften stiitzten wir uns auf bereits abgeschlossene statutarische Priifungen sowie auf Analysen
von w esentlichen Verénderungen ab. Insbesondere priiften wir bei diesen Gesellschaften die Uberleitungsbuchungen von den sta-
tutarischen Abschliissen auf Swiss GAAPFER. Wurden Priifungen von Teilbereichspriifern durchgefiihrt, haben wir als Konzernab-
schlussprifereine ausreichende Einbindung in die Priifung sichergestellt, umzu beurteilen, ob aus den Tatigkeiten des Teilbe-
reichsprifers zu den Finanzinformationen der Teilbereiche ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir das Kon-
zernprufungsurteil erlangt w urden. Diese Einbindung beinhaltete unter anderem Telefonkonferenzen anlasslich der Prifungspla-
nung sowie nach Abschluss der lokalen Prifungen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge néssischen
Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserempflichtgeméassen Ermessen ambedeut-
samsten flir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums w aren. Diese Sachverhalte wurdenimZusammenhang
mit unserer Priifung der Konzernrechnungals Ganzes und beider Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt, und w ir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bew ertung Warenvorrate

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Vorréate betragen CHF 320.1 Millionen per 31. Dezember
2020. Dies entspricht 19.0% der Bilanzsumme.

Die Bew ertung der Vorréate stellt fiir uns einen besonders

w ichtigen Prifungssachverhalt dar. Es bestehen insbesondere
die folgenden Risiken im Zusammenhang mit der Bew ertung
der Vorrate:

+ Die Bew ertung der Vorrateerfolgt nicht zu durchschnittlichen
Anschaffungs- oder Herstellungskostenoder —falls dieser tiefer
ist —zum Netto-Marktw ert.

» Wertberichtigungen fir nicht kurante Vorrate oder Bestande,
die den ublichen Absatz libersteigen (d. h. mit sehr tiefer Um-
schlagshaufigkeit bzw . Uberreichw eiten), sind ungeniigend.

Weitere Ausfiihrungen zu den Vorraten sind in Anhang
3.3 offengelegt.

Wir haben folgende Prifungshandlungen vorgenommen:

* Prufung in Stichproben, ob die Warenvorrate zu Anschaffungs-
oder Herstellkostenin Ubereinstimmung mit Swiss GAAPFER
bew ertet wurden. Die fir die Bew ertung des Rohmaterials, der
Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren verwendeten
Anschaffungskosten haben wir mit den letzten Einkaufspreisen
oder alternativen Nachw eisen verglichen. Die Kostenzuschlage
auf den Herstellkosten der Halb- und Fertigfabrikate haben w ir
insbesondere mit der Analyse von Deckungsdifferenzen oder
mit alternativen Methoden geprift.

* Prifungin Stichproben, ob das Niederstw ertprinzip (Ansetzung
tieferer Wert aus Anschaffungs-und Herstellungskosten einer-
seits und dem Netto-Marktw ert andererseits) eingehalten wurde.

* Priifung in Stichproben, ob die Kalkulation des Managements
hinsichtlich der Bew ertungsriickstellungen fur nicht kurante Vor-
rate mathematisch korrekt und angemessen

erfolgte.

Unsere Prifungsergebnisse stiitzen die vomManagement vor-
genommene Bew ertung der Vorrate zum31. Dezember 2020.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsratist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAPFER
und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrol-
len, die der Verwaltungsrat als notw endig feststellt, umdie Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die freivon w esent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit —sofern zu-
treffend —anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei
denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine
realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheitist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine w esentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und w erdenals w esentlich angesehen,
w enn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erw artet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzern-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine w eitergehende Beschreibung unserer Verantw ortlichkeiten fir die Priifung der Konzernrechnung befindet sich auf der Web-
seite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.chiwirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteilunseres
Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schw eizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein geméss den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystemfiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Pricew aterhouseCoopers AG

Thomas llli Gianluca Galasso
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 4. Marz 2021
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Bilanz

Aktiven in Mio. CHF 31.12.2020 | 31.12.2019
Flissige Mittel 14.2 12.5
Ubrige kurzfristige Forderungen Konzerngesellschaften 12.0 16.2
Umlaufvermoégen 26.2 28.7
Finanzanlagen Konzerngesellschaften 868.5 845.0
Beteiligungen 90.8 90.8
Anlagevermogen 959.3 935.8
Aktiven 985.5 964.5
Passiven in Mio. CHF

Verzinsliche Verbindlichkeiten Konzerngesellschaften 26.1 28.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.0 0.7
Kurzfristiges Fremdkapital 271 29.3
Verzinsliche Verbindlichkeiten 35.0 35.0
Verzinsliche Verbindlichkeiten Konzerngesellschaften 39.3 36.2
Langfristiges Fremdkapital 74.3 71.2
Aktienkapital 3.8 3.8
Gesetzliche Kapitaleinlagereserve 1.5 11.5
Gesetzliche Gewinnreserven 1.9 1.9
Freie Gewinnreserven 2751 2751
Bilanzgewinn 591.8 571.7
Eigenkapital 884.1 864.0
Passiven 985.5 964.5
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Erfolgsrechnung

Ertrag in Mio. CHF 2020 2019
Beteiligungsertrag 825 77.5
Zinsertrag 6.5 6.2
Total Ertrag 89.0 83.7
Aufwand in Mio. CHF

Zinsaufwand -0.5 -0.7
Verwaltungsaufwand 0.1 -0.4
Total Aufwand -0.4 =11
Jahresergebnis vor Steuern 88.6 82.6
Direkte Steuern -1.0 -0.5
Jahresergebnis 87.6 82.1

Anhang

1 Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen (iber die kaufmannische Buchfiihrung
und Rechnungslegung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Wertschriften (kurzfristig gehaltene Aktiven mit
Borsenkurs) werden zum Marktwert bilanziert. Alle Gbrigen Aktiven werden zum Anschaffungswert abzlglich notwendiger

Wertberichtigungen bewertet.

2 Anzahl Mitarbeitende
Die Gesellschaft verfligt Uber keine Mitarbeitenden.

3 Beteiligungen

Die SFS Group AG mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG, Schweiz halt folgende Beteiligungen:

2020 2019
Grundkapital Anteil Grundkapital Anteil’
SFS intec Holding AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau, Schweiz 5.4 100% 5.4 100%
SFS unimarket AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau, Schweiz 12.6 100% 12.6 100%
SFS services AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau, Schweiz 0.1 100% 0.1 100%
'Stimm- und Kapitalanteil
Die wesentlichen indirekten Beteiligungen sind im Anhang 5.2 der Konzernrechnung aufgefihrt.
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4 Aktienkapital
Das Aktienkapital ist wie im Vorjahr in 37'500°000 Namenaktien a Nominal CHF 0.10 eingeteilt. Es sind keine Wandel- und
Optionsrechte ausgegeben.

5 Bedeutende Aktionare

Die Grinderfamilien Huber und Stadler/Tschan der SFS Group AG bilden eine in Absprache handelnde Gruppe gemaéss Art.
12 der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten
im Effekten- und Derivatehandel.

Anteile Aktienkapital und Stimmrechte 31.12.2020 31.12.2019
Grunderfamilien 54.9% 54.8%

Die beiden Familien haben ihre Grundsatze der Zusammenarbeit und Partnerschaft in einer Charta festgehalten. Es ist ihre
Absicht, langfristig eine kontrollierende Mehrheit von Gber 50% des Aktienkapitals und der Stimmrechte an der SFS Group
AG zu halten. Gemeinsam stimmen sie sich in wichtigen Entscheiden ab und setzen die erfolgreiche Entwicklung der SFS
Group in jedem Fall den eigenen Partikularinteressen der einzelnen Familien vor.

Dem Verwaltungsrat sind per Bilanzstichtag keine weiteren im Aktienregister eingetragenen und stimmberechtigten Aktio-
nare und stimmrechtsverbundene Aktiondrsgruppen bekannt, deren Beteiligung 5% des ausgegebenen Kapitals bzw. der
Stimmrechte Ubersteigen.

6 Aktienbestand von Verwaltungsrat und Konzernleitung

Die nachfolgenden Tabellen geben Auskunft Uber die Aktienbestdnde der Organmitglieder:

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Verwaltungsrat am 31.12.2020 | am 31.12.2019
Heinrich Spoerry, Préasident, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 201'260 199'460
Nick Huber, nicht exekutives Mitglied 114'652 114'152
Urs Kaufmann, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 10'260 9'760
Thomas Oetterli, nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied 8'260 7'760
Bettina Stadler, nicht exekutives Mitglied 392°400 391900
Jorg Walther, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 5140 4'640
Total 731’972 727'672
Die im Berichtsjahr zugeteilten Aktien sind im Vergltungsbericht offengelegt.
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Konzernleitung

Anzahl Aktien
am 31.12.2020

Anzahl Aktien
am 31.12.2019

Arthur Blank, Leiter Division Construction 13'705 15’680
Jens Breu, Chief Executive Officer 25810 15'310
Volker Dostmann, seit 1. November 2020, CFO ab GV 2021 - n/a
Rolf Frei, Chief Financial Officer 50’610 49'710
J. Mark King, Leiter Division Medical bis 1. August 2020 n/a 1'400
Walter Kobler, Leiter Division Industrial, Leiter Division Medical seit 1. Januar 2021 21'625 22'000
Urs Langenauer, Leiter Division Riveting 3'256 3'100
George Poh, Leiter Division Electronics 46'724 55’661
Iso Raunjak, Leiter Segment Distribution & Logistics seit 1. Januar 2020 60 n/a
Alfred Schneider, Leiter Division Automotive 17'985 17'360
Claude Stadler, Leiter Corporate Services 391'680 391'080
Josef Zind, Leiter Segment Distribution & Logistics bis 31. Dezember 2019 n/a 7'391
Total 571’355 578'65692

Die im Berichtsjahr zugeteilten Aktien sind im Vergltungsbericht offengelegt.

7 Gesetzliche Kapitaleinlagereserve

Die von der SFS Group AG ausgewiesene gesetzliche Kapitaleinlagereserve betrdagt wie im Vorjahr CHF 11'5649°250. Sie
wurde durch Aufgelder (Agio) der im Rahmen des Bdrsengangs erfolgten Kapitalerh6hung begriindet. Die gesetzliche
Kapitaleinlagereserve wurde von der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) am 12. Juni 2015 im Umfang von CHF
311'994'597.50 genehmigt. Die ESTV hat die Ausgabe- und Emissionskosten im Umfang von CHF 11'179'652.50 nicht als
Kapitaleinlage akzeptiert. In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass die SFS Group AG nach wie vor der Meinung
ist, dass diese Aufgelder vollumfanglich und damit vor Abzug der Ausgabe- und Emissionskosten als gesetzliche Kapital-

einlagereserve zu qualifizieren sind.

8 Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen ausser den Garantieverpflichtungen keine anderen Eventualverbindlichkeiten.

Eventualverbindlichkeiten 31.12.2020 31.12.2019
Garantieverpflichtungen gegentiber Konzerngesellschaften 2279 209.7
Garantieverpflichtungen gegenulber Dritten 13.2 1.1
Davon beansprucht 455 55.1
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Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung eine Ausschittung von insgesamt CHF 1.80 (Vj. 1.80) je Namen-
aktie a CHF 0.10 Nominalwert.

Antrag des Verwaltungsrats liber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Ausschittung aus dem Bilanzgewinn von CHF 1.80 (Vj. 1.80) je Namenaktie a CHF 0.10 Nominalwert.

Beschluss GV
Bilanzgewinn in Mio. CHF 31.12.2020 31.12.2019
Gewinnvortrag 504.2 489.6
Jahresergebnis 87.6 82.1
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 591.8 571.7
Ausschiittung aus Bilanzgewinn -67.5 | -675
Vortrag auf neue Rechnung 524.3 | 504.2

Aufgrund der Darstellung in Millionen kénnen sich beim Wert «Vortrag auf neue Rechnung» Rundungsdifferenzen ergeben.

Antrag des Verwaltungsrats iiber die Verwendung der gesetzlichen Kapitaleinlagereserve
Wie im Vorjahr Vortrag auf neue Rechnung.

Gesetzliche Kapitaleinlagereserve in Mio. CHF 31.12.2020 31.12.2019
Vortrag gesetzliche Kapitaleinlagereserve 11.5 11.5

Ausschiittung aus gesetzlicher Kapitaleinlagereserve - | -

Vortrag auf neue Rechnung 11.5 | 11.5
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der SFS Group AG

Heerbrugg, Gemeinde Widnau, SG

Bericht zur Priufung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der SFS Group AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Erfolgsrechnung
fur das dann endende Jahr sow ie demAnhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 100 bis 104) zum 31. Dezember 2020 dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifung sstandards (PS)
durchgefiihrt. Unsere Verantw ortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts w eitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriftenund den Anforde-
rungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachw eise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priufungsansatz

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Prifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsurteil zielt
darauf ab, hinreichende Sicherheit dartiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine w esentlichenfalschen Darstellungen enthalt.
Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und w erden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerw eise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die Wesent-
lichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Berlicksichtigung qu ali-
tativer Erw dgungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Prifungs-
handlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung aks
Ganzes zu beurteilen.
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Gesamtwesentlichkeit CHF 4'400°000

Herleitung 0.5% der Summe des Eigenkapitals
Begriindungfiir die Bezugsgrésse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit w ahlten w ir die Summe des
zur BestimmungderWesentlichkeit Eigenkapitals, da dies aus unserer Sicht eine angemessene Grosse fir Uberlegun-

gen zur Wesentlichkeit bei Holdinggesellschaften darstellt.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken w esentlicher falscher Dar-
stellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbeiinsbesondere jene Bereiche berticksichtigt, in denen Ermessensentscheide ge-
troffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf w esentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht

w erden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben w ir das Ri-
siko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsleitung und, neben anderen Aspekten, mdgliche Hinw eise auf ein
Risiko fir beabsichtigte falsche Darstellungen berticksichtigt.

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil
zur Jahresrechnung als Ganzes abgeben kdnnen, unter Beriicksichtigung der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse
im Bereich der Rechnungslegung sow ie der Branche, in w elcher die Gesellschaft tatig ist.

Berichterstattung liber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge néssischen
Revisionsaufsichtsbehorde

Wir haben tber keine besonders wichtigen Priifungssachverhalte zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsratist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verw atungsrat als notw endig feststellt, um die Aufstellung einer Jah-
resrechnung zu ermbglichen, die frei von w esentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnungist der Verwaltungsrat daflr verantw ortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zu-
treffend — anzugeben sowie dafirr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei
denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entw eder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheitist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefihrte Prifung eine w esentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, s tets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und w erdenals w esentlich angesehen,
w enn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erw artet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine w eitergehende Beschreibung unserer Verantw ortlichkeiten fur die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite
von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.chivirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Be-
richts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schw eizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein geméss den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystemfir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen w ir, dass der Antrag tUber die Verwendung des Bilanzgewinns demschw eizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Pricew aterhouseCoopers AG

Thomas i Gianluca Galasso
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 4. Marz 2021
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Informationen fir Aktionare

Erklarungen zu den alternativen Performance Kennzahlen

Neben den traditionellen finanziellen Leistungswerten setzt die SFS Group mit ihren Segmenten und Divisionen alternative
Performance Kennzahlen ein. Im strategischen Fokus steht das Schaffen von Mehrwert fir alle Anspruchsgruppen: Kunden,
Lieferanten, Mitarbeitende, Investoren und Staat. Als stark verdichtete Kennzahl wird das Schaffen von Mehrwert lber die
Kapitalrendite ermittelt. Flr die operative Unternehmenssteuerung braucht es weitere operative Kennzahlen: das organische
Umsatzwachstum, die normalisierte EBIT-Marge und den Free Cash Flow. Diese Kennzahlen helfen das Unternehmen auf
Kurs zu halten sowie die strategische Umsetzung zu Gberwachen und zu messen.

Return on Invested Capital (ROIC)

Mit dieser Kennzahl wird die Verzinsung des investierten Kapitals in Prozenten gemessen. Diese Kapitalrendite verdeutlicht,
wie effizient die Ressourcen des Unternehmens genutzt werden. In dem Masse der ROIC die gewichteten durchschnittli-

chen Kapitalkosten Ubersteigt, schafft es Wert fir das Unternehmen. Das mittelfristig angestrebte Ziel liegt bei >10%. Die
Kennzahl setzt das normalisierte Betriebsergebnis nach Abzug von Steuern (EBIT normalisiert nach Steuern) in Beziehung
zum investierten Kapital. Das investierte Kapital orientiert sich am Eigenkapital am Jahresende vor Goodwillverrechnung
minus Nettofinanzvermogen. Fir die Steuern wird ein Standardsatz von 17.5% angesetzt.

In Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016
Eigenkapital am Jahresende 1'278.2 1'2372 1'204.6 1'087.0 9878
— Investiertes Kapital um Zugang Tegra-Medical - - - - -202.2
+ Goodwillverrechnung 1'015.6 984.7 912.8 908.6 9071
- Nettofinanzvermogen/+Nettofinanzschulden -144.3 —-68.7 -59.1 -34.7 -0.5
Investiertes Kapital 2'149.5 2'153.2 2'058.3 1'960.9 1'692.2
EBIT normalisiert 225.3 239.1 243.1 233.3 210.1
— Steuern 17.5% -39.4 -41.8 -42.5 -40.8 -36.8
EBIT normalisiert nach Steuern 185.9 1973 200.6 192.5 173.3
ROIC 8.6% 9.2% 9.7% 9.8% 10.2%

Return on Capital Employed (ROCE)

Diese Kennzahl ist analog zum ROIC ein Indikator fUr die Rentabilitdt und Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Im Gegen-
satz zum ROIC werden die Goodwillverrechnung und die Steuern nicht berlcksichtigt. Der Return on Capital Employed
setzt den normalisierten Betriebserfolg ins Verhaltnis zum durchschnittlich eingesetzten Betriebskapital. Das Betriebskapi-
tal wird aus dem Durchschnitt der letzten vier Quartale gebildet.

In Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016
@ Nettoumlaufvermégen 603.0 615.8 580.1 535.6 510.2
— @ Flussige Mittel -146.2 -1478 -124.3 -122.8 -151.4
+ @ Anlagevermdgen 721.2 723.1 686.8 608.5 565.5
— @ Latente Netto Steuerverbindlichkeiten und Rickstellungen -44.1 -56.2 -71.8 -73.7 -776
@ Eingesetztes Betriebskapital 1134.0 1"134.9 1'070.8 9474 846.6
EBIT normalisiert 225.3 239.1 243.1 233.3 210.1
ROCE 19.9% 21.1% 22.7% 24.6% 24.8%
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Organisches Umsatzwachstum

Alle Segmente und Divisionen sowie deren Flhrungskrafte werden an ihrem Wachstumsbeitrag gemessen. Diese relative

Kennzahl zeigt die prozentuale Verdnderung der Topline im Vergleich zum Vorjahr. Aus Griinden der Transparenz und Vergleich-
barkeit werden Wahrungseinflisse und Verdnderungen im Konsolidierungskreis nicht berlcksichtigt. Als Ergebnis resultiert
das organische Umsatzwachstum zum Vorjahr. Das organische Wachstum der letzten finf Jahre ist auf Seite vier des Ge-
schaftsberichts dargestellt.

Betriebserfolg und EBIT-Marge normalisiert

Zur Beurteilung der Ertragslage und den operativen Erfolg verwendet SFS die EBIT-Marge. Die EBIT-Marge ist eine relative
Kennzahl. Sie setzt den Betriebserfolg ins Verhaltnis zum Nettoumsatz und zeigt wie erfolgreich das operative Geschéft ge-

fihrt wird. Die EBIT-Marge und damit der Betriebserfolg werden vor Sondereffekten berechnet, um eine hohe Vergleichbarkeit
und transparente Performancemessung im Zeitverlauf zu erreichen. Als Sondereffekte betrachtet SFS diejenigen EinflUsse,
welche aperiodisch anfallen, die Aussagekraft einer Kennzahl verfalschen und die Transparenz einschranken.

In Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016
Betriebserfolg (EBIT) 2274 236.3 243.1 197.7 159.8
— Buchgewinn Verkauf nicht-betrieblicher Aktiven -2.1 -14.3 - -73 -9.5
+ Amortisation Kundenstamm - - - 39.8 59.8
+ Umzugskosten CN-Nantong - 171 - - -
+/- Weitere Sondereffekte - - - 3.1 -
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 225.3 239.1 2431 233.3 210.1
Nettoumsatz 17071 1'782.1 1'736.9 1'634.8 1'436.7
EBIT Marge normalisiert 13.2% 13.4% 14.0% 14.3% 14.6%

Free Cash Flow

Die DNA von SFS basiert auf einer hohen Eigenfinanzierung der zum organischen Wachstum bendtigten Ressourcen in Ge-
béude, Maschinen, Anlagen und Informatiksysteme. Als Messgrésse wird die Cash-Generierung mit dem Free Cash Flow
ermittelt. Er misst die Fahigkeit, den operativen Erfolg in Geldzuflisse umzuwandeln. Dies erlaubt den laufenden Betrieb
(Umlaufvermogen) und die notwendigen operativen Sachinvestitionen aus dem eigenen Geschaft heraus zu finanzieren.

Eine nachhaltige betriebliche Profitabilitdt und ein wirksames Management des Nettoumlaufvermdgens haben die grosste
Hebelwirkung auf den Free Cash Flow. Der Erwerb von konsolidierten Unternehmen wird aus Griinden der Vergleichbarkeit

nicht mitbertcksichtigt.

In Mio. CHF 2020 2019 2018 2017 2016
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 296.4 2776 263.5 226.6 241.5
— Auszahlungen fUr Investitionen

In Sachanlagen -98.4 -114.5 -146.1 -128.8 -83.5

In immaterielle Anlagen -5.7 -2.2 -3.0 -8.2 =11
+ Einzahlungen Forderbeitrage - - - 4.2 -
Free Cash Flow 192.3 160.9 114.4 93.8 156.9
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Die Namenaktien der SFS Group AG von nominal CHF 0.10 sind seit 7. Mai 2014 an der SIX Swiss Exchange AG notiert.
Ende 2017 wurde erstmals Swiss GAAP FER angewendet.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Anzahl Namenaktien (in 1'000) 37'500 37'600 37'600 37'500 37'600
Anzahl dividendenberechtigte Aktien (in 1'000) 37'600 37'600 37'500 37'500 37'500
Gewichteter Durchschnitt Anzahl Aktien (in 1'000) 37'600 37'600 37'600 37'500 37'600
Anzahl Aktionare 7'825 8'353 7'960 7'530 6'641
Bérsenkurse (in CHF)
Hochstkurs 106.90 97.00 121.80 123.50 83.15
Tiefstkurs 58.85 68.60 73.80 82.55 60.45
Jahresschlusskurs 105.00 93.10 76.30 113.20 83.10
Aktienkennzahlen
Ergebnis je Aktie in CHF 4.90 5.47 5.14 4.24 3.32
Ausschittung je Aktie in CHF 1.80 1.80 2.00 1.90 1.75
Ausschittungsquote in % vom Konzerngewinn 36.5 32.7 38.7 44.8 52.6
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (P/E Jahresschlusskurs) 21.4 17.0 14.8 26.7 25.0
Borsenkapitalisierung
In Mio. CHF 3'937.5 3'491.3 2'861.3 4'245.0 3'116.3
(Jahresschlusskurs x Anz. dividendenberechtigte Aktien)
In % des Nettoumsatzes 230.7 195.9 164.7 259.7 216.9
In % vom Eigenkapital 308.1 282.2 237.5 390.5 3156.56
Termine
Donnerstag, 22. April 2021 28. Generalversammlung der SFS Group AG
Dienstag, 20. Juli 2021 Verdffentlichung Halbjahresergebnisse 2021
Valoren-Nr. 23.922.930
ISIN CH 0239229302
SIX Swiss Exchange AG SFSN
Reuters SFSN.S
Bloomberg SFSN SW
Fact Set SFSN-CH
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Geschaftsbericht 2020

Der Geschaftsbericht ist in deutscher und englischer Spra-
che erhaltlich. Rechtlich verbindlich ist die deutsche Vollver-
sion, die auf https://annualreport.sfs.com online verflgbar ist.

Haftungsausschluss

Dieser Geschaftsbericht enthalt vorausschauende Aussagen.
Sie widerspiegeln die aktuelle Einschatzung der SFS Group
bezlglich Marktbedingungen und zukinftiger Ereignisse und
sind daher Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unter-

worfen. Unvorhersehbare Ereignisse konnten zu einer Ab-
weichung der tatsachlichen Ergebnisse von den in diesem

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2020

Geschéftsbericht gemachten Voraussagen und publizierten
Informationen flihren. Insoweit sind sémtliche in diesem
Geschéftsbericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen
mit diesem Vorbehalt versehen.
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